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Rammefortalling

EU startede som et fredsprojekt. I en vekselvirkning af
eksterne, geopolitiske faktorer og interne dynamikker har
EU veret gennem en rekke forandringer, siden Danmark
tiltradte det europeiske samarbejde for 50 ar siden. 2023
markerer 30-ars jubileet for det indre marked, som er en
grundsten i og et fundament for det europeiske samarbej-
de. Siden etableringen af Kul- og stdlunionen i 1952 har
handelssamarbejdet mellem virksomhederne skabt frem-
gang, velferd og velstand. I takt med at vi har beveaeget
os mod en fuld gennemfgrelse af principperne om den fri
bevagelighed, er der opstéet et gnske om at supplere den
gkonomiske integration med social integration pa det indre
marked.

Med vedtagelsen af den europeiske sgjle for sociale ret-
tigheder i 2017 fastsatte EU-Kommissionen 20 principper
for det sociale Europa. Siden har Kommissionen arbejdet
malrettet pd at gennemfgre principperne i EU’s medlems-
lande, hvilket har medfart et tiltagende fokus pa beskefti-
gelses- og socialomradet. EU’s nye kurs er gaet i retning af
flere feelles lgsninger pa social- og beskeftigelsesomradet.
Det har fart til en positiv udvikling i nogle medlemslande,
men har skabt udfordringer i andre. Herunder i Danmark.

De danske udfordringer med de mange nye tiltag pa be-
skeftigelsesomradet, og DA’s gnske om at de udformes,

sa den danske arbejdsmarkedsmodel ikke undermineres,
har imidlertid efterladt et billede af Danmark, og i serde-
leshed Dansk Arbejdsgiverforening, som verende meget
kritisk over for EU-systemet. Det er et billede, der ikke
flugter med vores grundleggende tilgang til EU som et
godt og i stigende grad ubetinget ngdvendigt feellesskab.
Bade EU-medlemskabet og deltagelsen i det indre marked
er og har uden tvivl veret en stor gevinst for de danske
virksomheder og dermed for danskerne.

Med de fglgende visioner gnsker DA-fellesskabet at bi-
drage konstruktivt til at prege EU’s fremtid. Vi har en
forventning om, at det beskeftigelsespolitiske og det so-
cialpolitiske omrade lgbende vil blive udbygget. Det er
vigtigt for DA, at ogsa EU’s konkurrenceevne og det indre
marked lgbende udbygges, sa der sikres en balance mel-
lem omraderne. Hvis den sociale fremgang i EU sker uden
gkonomisk fremgang, sveekkes EU’s konkurrenceevne in-
ternationalt med et tab af velstand til fglge og med darli-
gere muligheder for lgbende at udvikle vores samarbejde.

DA’s visioner for EU2030 udstikker de danske arbejdsgi-
veres kurs mod et EU, der er til gavn for virksomheder
og arbejdstagere i bade Danmark og Europa — og dermed
bidrager til et steerkt Europa for alle. DA gnsker at sette
fokus pa fem omrader, som beskrevet i det fglgende.

EU2030
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Et velfungerende
indre marked




Det indre marked er ikke bare et handelssam-
arbejde, men et samarbejde med felles stan-
darder for lige konkurrence, kvalitet, forbru-
gerbeskyttelse, sikkerhed og arbejdsforhold.
Der er imidlertid mere at hente. Det indre
marked er endnu ikke fuldt gennemfert, og vi
har endnu ikke udnyttet dets fulde potentiale.
For at opna et velfungerende indre marked er
det forst og fremmest ngdvendigt, at varer,
tjienesteydelser, kapital og arbejdskraft kan be-
vaege sig sa frit pa markedet som muligt uden
ungdige hindringer.

Eksempelvis forringer forskelle i medlemslan-
denes implementering, handheevelse og for-
tolkning af feelles EU-regler virksomhedernes
konkurrencemuligheder pa tvers at det indre
marked, og manglende koordinering mellem
medlemslandenes myndigheder ggr det besveer-
ligt, nar EU-borgere flytter for et job i et andet
medlemsland.




Det indre markeds fulde potentiale for

arbejdskraftens og tjenesteydelsernes fri
bevegelighed i EU er indfriet




. Medlemslandene efterlever de feelles EU-regler

Manglende og fragmenteret handhavelse af eksisterende EU-lovgivning forvrider konkurrencen pa det indre marked.
Bade EU-Kommissionen og medlemslandene skal i langt hgjere grad fokusere p4, at de EU-regler, der er vedtaget,
overholdes og handhaves for at undga ungdvendig fragmentering.

. EU understgtter den fri beveegelighed for EU-borgere ved at styrke samarbejdet mellem

medlemslandenes myndigheder

Det indre markeds fulde potentiale for arbejdskraftsmobilitet er endnu ikke indfriet. Der er behov for, at EU i hgjere
grad understgtter mobilitet i EU. Det kreever en teettere kontakt mellem nationale myndigheder pa tveers af EU’s graen-
ser, saledes at virksomheder og arbejdstagere har let adgang til informationer. Feelles digitale lgsninger kan bruges
som redskab til at lette interaktionen mellem nationale myndigheder samt mellem myndigheder og mobile borgere
og virksomheder med henblik pa at lette adgangen til information om rettigheder og pligter for mobile arbejdstagere.

. EU bidrager til at lette den gensidige anerkendelse af kvalifikationer pa tveers af EU

Nationale forskelle i anerkendelsen af kvalifikationer og omfanget af pdkreevet dokumentation udger stadig en hin-
dring for den fri beveegelighed af personer og tjenester. EU skal gge kendskabet til og brugervenligheden af eksiste-
rende EU-verktgjer, der medvirker til at ggre borgernes kvalifikationer mere gennemskuelige og sammenlignelige.

. EU styrker det europceeiske semester for at sikre gennemforelsen af nationale
arbejdsmarkedsreformer

Arbejdsmarkedsreformer er ngdvendige i flere af medlemslandene for at gge arbejdsudbuddet. EU skal derfor have
flere muskler til at kunne fglge op pa medlemslandenes gennemfgrelse af de landespecifikke henstillinger i det euro-
paiske semester. EU skal opstille malbare implementeringsmilepele og anvende EU-midler som et strategisk veerktgj
til at styrke landenes reformprocesser, fx ved at knytte krav om reformer til adgang til projektmidler.

. EU og medlemslandenes regler gor det nemt for tredjelandsborgere at komme til EU for at
arbejde

Opkvalificering af europaisk arbejdskraft alene er ikke et tilstreekkeligt redskab til at sikre europeiske virksomheder
den arbejdskraft, de har brug for. Tiltreekning af internationale medarbejdere er en del af lgsningen pa at sikre de
ngdvendige kompetencer for at understette den grenne og digitale udvikling og impdega den demografiske udvikling.
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En arbejdsstyrke
med de rette
kompetencer




Kompetencer er et globalt konkurrencepara-
meter. Den grgnne og digitale omstilling er
megatrends, som naturligvis ogsa er et fo-
kusomrade for EU. For at na i mal med am-
bitionerne skal arbejdsstyrkens kompetencer
matche de specialiserede kompetencer, virk-
somhederne eftersperger. Hvis ikke, hagtes
EU af i den internationale konkurrence. Ef-
terspgrgslen pa kompetencer er dynamisk og
udvikler sig hele tiden. Derfor er der behov
for lgbende at opdatere kompetencer — sakaldt
livslang leering.

Netop den grgnne omstilling kraeever om- og
opkvalificering gennem hele arbejdslivet. Den
skal drives af hele arbejdsmarkedet, og der er
behov for dygtige faglerte og arbejdskraft med
specialiserede feerdigheder. Medlemslandenes
uddannelsessystemer ma forbedres, sa EU-bor-
gerne far en god start pa uddannelses- og
arbejdslivet.




JN

EU har verdens mest kompetente
arbejdsstyrke i 2030



. EU seetter visioncere og relevante malscetninger om at lofte kvaliteten af efteruddannelse

EU skal have gje for, at opkvalificeringstilbud er af hgj kvalitet og afspejler arbejdsmarkedets efterspgrgsel. Kompe-
tente medarbejdere er en forudsetning for konkurrencedygtige virksomheder i Europa. Det er vigtigt, at EU’s mal-
setninger fokuserer pa at dekke virksomhedernes behov, i stedet for at et bestemt omfang af efteruddannelse bliver
et mal i sig selv.

. EU udbygger vidensgrundlag og faciliterer vidensudveksling om fremtidens kompetencebehov
Vi er i dag udfordret af et markant mismatch mellem udbudte og efterspurgte kompetencer pa de europaiske arbejds-
markeder. Manglen pa relevante kompetencer forventes at stige i takt med den grenne og digitale omstilling. Vi skal
altsa uddanne til de nye behov og samtidig sikre en om- og opkvalificering af den europaiske arbejdskraft. Her kan
EU bistad med et udbygget vidensgrundlag om fremtidens reelle kompetencebehov og en styrket udveksling af bedste
praksis mellem medlemslandene.

. EU bidrager til at lette anerkendelsen og gennemsigtigheden af kvalifikationer pd tveers af

medlemslandene

Kendskabet til EU’s eksisterende veerktgjer — fx Europass og ECVET, som har til formal at age sammenligneligheden
af kvalifikationer pa tveers af EU — er beskeden. Brugen af dem er begrenset og med store forskelle landene imellem.
Der er derfor behov for at gge kendskabet til dem og ggre dem attraktive at bruge for alle medlemslande for at lette
arbejdstagernes mulighed for at flytte efter job i et andet EU-land.

. EU bidrager med evidensbaseret viden om, hvordan medlemslandene kan mindske frafald pa
uddannelsesinstitutionerne

Antallet af unge mennesker, der mistrives, er generelt stigende i EU. Gruppen udggr et mindretal af alle unge, men det
har negative fglgevirkninger for bade den enkelte og samfundet, da det gger risikoen for frafald pa uddannelsesinstitu-
tionerne og reducerer chancen for tilknytning til arbejdsmarkedet i voksenalderen. EU skal derfor facilitere udveksling
af velunderbygget bedste praksis mellem medlemslandene for at styrke unges trivsel.
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Lige muligheder
for alle




Lige muligheder er ligeledes en grundsten i det
europa@iske samarbejde. Der er desverre stadig
forbedringspotentiale. I 2030 skal der veere
skabt fremskridt inden for lige behandling

af alle borgere, og der skal vere sikret stgrre
diversitet pa arbejdsmarkedet.

Nér det kommer til manglende kgnsligestil-
ling, er problemet mere udtalt i nogle med-
lemslande end andre, men ingen medlemslan-
de er ndet i mal med ligestillingen. Nogle af
de typiske udfordringer for ligestillingen i EU
er det kgnsopdelte uddannelsesvalg, der farer
til kgnsopdelte arbejdsmarkeder. Kgnsopde-
lingen pa de europeiske arbejdsmarkeder er
et problem, som bade bergrer virksomheder
og lgnmodtagere. Det kan betyde, at dygtige
medarbejdere pa baggrund af deres kgn afhol-
der sig fra at s@ge bestemte uddannelser og
stillinger. Samtidig risikerer dynamikken pa
arbejdsmarkederne at blive hemmet af mang-
lende kgnsmeessig diversitet, fordi virksomhe-
dernes rekrutteringsgrundlag begranses, hvis
det ikke er kgnsneutralt. Samfundsstrukturer
og kensstereotyper er ofte en hindring for
kensligestilling.




Alle har lige muligheder pd de europeiske

arbejdsmarkeder




1. EU stiller krav til medlemslandenes ligestillingstiltag

Ingen af EU’s medlemslande kan siges at veere ndet i mal med kensligestilling, og pa visse omrader har der veret
meget beskeden fremgang de seneste mange ar. Der er derfor behov for mere fremskridt. Medlemslandene skal arbej-
de mere struktureret med ligestilling og kampen mod diskrimination. EU kan skubbe medlemsstaterne i den rigtige
retning ved at opstille mere ambitigse mal for landenes ligestillingsindsats, det kan fx vere et mal om, at kvindernes
beskeftigelsesfrekvens skal gges i alle EU-lande, eller at hvert land skal arbejde for at have den samme beskeefti-
gelsesfrekvens for meend og kvinder (i Danmark er beskeftigelsesfrekvensen for kvinder 72,6%, mens den er 76,6%
for mend). P& den made forpligtes medlemsstaterne til at adressere nationale forhold og strukturer, som star i vejen
for ligestillingen. Det kreever, at Kommissionen fglger op pa nationale tiltag og understgtter landene i deres arbejde.

2. Europa-Kommissionen sikrer, at EU-initiativer sa vidt muligt understotter keonsligestillingen
Selvom Kommissionens konsekvensanalyser inkluderer kansligestilling, er der reelt en reekke udfordringer med disse
vurderinger. Den stigende mengde regulering fra EU har dog gjort det endnu vigtigere at udarbejde retvisende ana-
lyser, som ikke blot er "tomme tekniske gvelser”. Kvalificerede ligestillingsvurderinger skal sikre, at EU-initiativer
har en neutral eller positiv effekt pa kensligestillingen og ikke er hverken direkte eller indirekte kensdiskriminerende.
Det vil kreeve, at Kommissionen har et godt informationsgrundlag og en tilstreekkelig analysekapacitet. Det er vigtigt,
at EU-institutionerne bidrager til en nuanceret debat om ligestilling bade gennem analyserne, men ogsa gennem den
retorik, der anvendes. Nar kvinder omtales og kategoriseres som sarbare, kan det i sig selv sta i vejen for ligestillingen.

3. EU kortlegger og fjerner hindringerne for kvinders beskceftigelse

I EU star kvinder generelt oftere uden for arbejdsmarkedet end mend. Det kan gge deres athengighed af en partner
eller stille dem i en vanskelig skonomisk situation. Det er ogséd et samfundsproblem i lyset af Europas demografiske
udfordringer. Der er et behov for, at EU kortlegger hindringer for kvinders beskaftigelse samt understgtter og for-
pligter medlemslandene, nar det kommer til at fjerne disse udfordringer. Kvinder skal i EU’s ligestillingsindsats ikke
omtales som en svag gruppe i samfundet. Fx kraver et brud med det kgnsopdelte arbejdsmarked i lige sa hgj grad,
at flere meend har lyst til og mulighed for at arbejde i fag domineret af kvinder, som at flere kvinder velger fag, hvor
mend er overreprasenterede.

4. De europeeiske arbejdsmarkeder stdr sterkere qua diversitet i medarbejdersammenscetning
Der eksisterer fortsat samfundsstrukturer og stereotype opfattelser, der spender ben for lige muligheder for beskef-
tigelse i alle grupper i samfundet og derved for at sikre diversitet pa de europeiske arbejdsmarkeder. Kommende
initiativer skal derfor tage hgjde for alle gruppers udfordringer. Bade uddannelsessystemerne og arbejdspladserne skal
have plads til forskelligheder og afspejle befolkningssammensetningen. En mangfoldig arbejdsstyrke med de rette
kompetencer er en vigtig drivkraft for vekst, innovation og virksomheders konkurrenceevne.
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Tiltag for at skabe et socialt Europa bygger

pd nationale arbejdsmarkedsmodeller




. EU-regulering udformes i overensstemmelse med neerheds- og proportionalitetsprincipperne
EU skal sikre, at feelles EU-regler harmonerer med nationale arbejdsmarkedsmodeller og respekterer nerheds- og
proportionalitetsprincipperne, sa beslutningerne bliver truffet pa de rigtige niveauer og s tet pa dem, det vedrgrer,
og sa velfungerende nationale lgsninger bibeholdes. Sa det sikres, at regulering skaber merveerdi for borgere og virk-
somheder.

. Arbejdsmarkedets parter pa europceisk plan er en sterkere stemme i EU’s politikudvikling
EU-Kommissionen skal altid inddrage de europeiske arbejdsmarkedsparter tidligt i sine overvejelser om al ny regule-
ring, der pavirker de europeiske arbejdsmarkeder. Ogsa pa politikomrader, der ligger udenfor arbejdsmarkedspolitik-
ken. Det er vigtigt, at de europeeiske arbejdsmarkedsparter bliver tilstreekkeligt involveret i EU’s tidlige politikudvik-
ling. Det vil sikre, at EU-initiativer udarbejdes med den forstdelse for nationale arbejdsmarkedsdynamikker, der skal
til for at fa reglerne til at fungere i praksis.

. EU gger kendskabet til nationale og europceiske sociale dialoger i EU’s institutioner

Hvis den europeiske sociale dialog skal tilbage pa sporet, kreever det, udover parternes villighed til at indga forplig-
tende aftaler, at embedsmeend i Kommissionen og de europaiske parlamentarikere har forstaelse for og kendskab til
veerdien af social dialog. De europaiske arbejdsmarkedsparter skal have den forngdne tid til at overveje og igangsette
dialoger. Kendskab til de nationale sociale dialoger er en forudsetning for, at EU’s initiativer bedre kan tage hgjde for
EU’s 27 forskellige arbejdsmarkeder.

. Udmgntningen af den europeiske sociale sgjle sker med de mest effektive greb

Den europaiske sgjle for sociale rettigheder og dens 20 principper skal sikre feelles sociale standarder i EU. For at
opna sgjlens rigtige og vigtige formal krever udmgntningen af sgjlens 20 principper ikke ngdvendigvis detailre-
gulering af de europeiske arbejdsmarkeder, men derimod skraeeddersyede lgsninger, der tager hgjde for forskelle i
medlemslandenes arbejdsmarkedsmodeller og udgangspunkter. Noget der virker godt i ét medlemsland, gar det ikke
ngdvendigvis i et andet.

. EU-direktiver giver medlemslandene fleksibilitet til implementeringen

Det er vigtigt, at EU-direktiver altid har en formulering, der giver mulighed for fleksibilitet i implementeringen for at
tage hensyn til medlemslandenes forskellige situationer. Derved muligggres det, at landenes implementering kan ske
gennem arbejdsmarkedets parter, og der kan tages hensyn til eksisterende velfungerende aftaler. Derfor er det vigtigt,
at FH og DA samarbejder teet om at udfylde denne rolle i implementeringen i Danmark.
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EU realiserer potentialet i nye teknologier og

arbejdsformer pa arbejdsmarkedet




. EU giver de europceiske sociale parter handlerum til at lave aftaler om nye arbejdsformer

Nye arbejdsformer kan gge fleksibiliteten pa arbejdsmarkedet og dermed gare arbejdsmarkedet mere inkluderende og
mangfoldigt. Det er vigtigt, at bekymringer om risici ved brugen af Al ikke overskygger de muligheder, nye arbejds-
former ogsa kan abne op for. Arbejdsmarkedets parter kender diversiteten og kompleksiteten i de spgrgsmal, de nye
arbejdsformer rejser. Parterne er derfor i en god position til at finde den rette balance mellem arbejdsgivers og arbejds-
tagers pligter og rettigheder. Derfor skal lgsningerne til temaer som telework og Al findes i teet dialog og samarbejde
mellem arbejdsmarkedets parter pa nationalt og europaisk plan.

. EU-lovgivning skal veere innovationsvenlig og digitaliseringsklar

Skal europeiske virksomheder sta sterkt i den globale konkurrence, er det essentielt, at EU-lovgivning pa alle om-
rader bliver mere digitaliseringsklar og innovationsfremmende. De lovmessige rammer har stor betydning for ud-
viklingen af innovation og digitalisering i EU. Der er derfor brug for, at EU-regulering understgtter realiseringen af
nye forretningsmodeller, sikrer brugervenlige digitale lgsninger og efterlever princippet om at vere teknologineutral.

. EU udnytter eksisterende love og aftaler i mgdet med nye udfordringer, inden ny lovgivning

bliver sgsat

Teknologisk udvikling forer nye udfordringer med sig. Men svaret herpa skal ikke ngdvendigvis veere ny lovgivning.
EU skal have blik for at udnytte eksisterende rammer, fx kollektive aftaler eller eksisterende lovgivning i nye kon-
tekster. Eksisterende lovgivning, herunder GDPR, tager allerede hand om flere af de udfordringer, brugen af kunstig
intelligens pa arbejdsmarkedet giver i forhold til fx datasikkerhed.

. EU udvider ”sandkassetilgangen” til det arbejdsmarkedspolitiske felt

Flere digitale lgsninger pa arbejdsmarkedet er endnu sa nye, at vidensniveauet ikke er tilstreekkeligt til, at nogen me-
ningsfuldt kan regulere dem. Lovgivningsmessige sandkasser, som er en slags “eksperimenter”, hvor nye teknologier
og lgsninger bliver testet under mere lempelige, men sikre juridiske rammer, inden de bliver udrullet til hele det indre
marked, kan sammen med andre lovgivningseksperimenter give plads til innovation og sikre, at lovgivning om nye
teknologier sker pa et oplyst grundlag.
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