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Ɏ !ÑÄÏÜÖÈÑÖ ÅÄÊÊÕØÑÇ ÒÊ  

ËÒÙÈÇÕÈÖØÏ×Ä×ÈÕ 
 

ɎǾɎ !ÑÄÏÜÖÈÑÖ ÅÄÊÊÕØÑÇ  

$ÄÑÐÄÕÎ ÈÕ ÎÒÐÐÈ× ÏÄÑÊ× Ì ÉÒÕËÒÏÇ ×ÌÏ ÇÌÊÌ×ÄÏÌÖÈÕÌÑÊ Ì ÇÈÑ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÎ×ÒÕǾ )ÉĝÏÊÈ %5Ȁ+ÒÐÐÌÖÖÌÒȀ

ÑÈÑÖ ȋ$ÌÊÌ×ÄÏ %ÆÒÑÒÐÜ ÄÑÇ 3ÒÆÌÈ×Üȋ Ȥ$%3)ȥȀÌÑÇÈÎÖ ÈÕ $ÄÑÐÄÕÎ ÇÈ× ÄÑÇÈ× ÐÈÖ× ÇÌÊÌ×ÄÏÌÖÈÕÈÇÈ ÏÄÑÇ 

ÒÊ Óå ÈÑ Ò××ÈÑÇÈÓÏÄÇÖǻ ÑåÕ ÇÈ× ÎÒÐÐÈÕ ×ÌÏ ÇÌÊÌ×ÄÏÈ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ×ÍÈÑÈÖ×ÈÕ1Ǿ $ÄÑÐÄÕÎ ËÄÕ ÖåÏÈÇÈÖ È× 

Ö×èÕÎ× ÉØÑÇÄÐÈÑ× ÉÒÕ ÌÐÓÏÈÐÈÑ×ÈÕÌÑÊ ÄÉ 'ÈÑ!)ȀÏĝÖÑÌÑÊÈÕǾ 3ÌÇÈÑ ɏɍɎɕ ÈÕ $ÄÑÐÄÕÎ ÇÒÊ ÊåÈ× ×ÌÏÅÄÊÈǻ 

ÑåÕ ÇÈ× ÎÒÐÐÈÕ ×ÌÏ ÇÌÊÌ×ÄÏÈ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ×ÍÈÑÈÖ×ÈÕǾ $ÄÑÐÄÕÎ ÙÄÕ ÖåÏÈÇÈÖ ×ÌÇÏÌÊÈÕÈ Ì ×ÒÓ ×ÕÈ Óå ÇÈ××È ÓÄȀ

ÕÄÐÈ×ÈÕǻ ËÙÌÏÎÈ× Ì ËĝÍ ÊÕÄÇ ÎÄÑ ×ÌÏÖÎÕÌÙÈÖ ÄÐÅÌ×ÌĝÖÈ ÓÒÏÌ×ÌÖÎÈ ÅÈÖÏØ×ÑÌÑÊÈÕǻ ÉÛ ÏÒÙÊÌÙÑÌÑÊ ÉÕÄ ɏɍɎɏ ÒÐ 

Ä× ÊĝÕÈ ÄÏÏÈ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÏÙÅÈ×ÍÈÑÌÑÊÖÏĝÖÑÌÑÊÈÕ ÇÌÊÌ×ÄÏÈǾ 

.åÕ ÇÈ× ÎÒÐÐÈÕ ×ÌÏ 'ÈÑ!)ȀÏĝÖÑÌÑÊÈÕ Ì ÇÈÑ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÎ×ÒÕǻ ÈÕ $ÄÑÐÄÕÎ ÈÑÇÑØ Ì Ö×ÄÕ×ÉÄÖÈÑ2Ǿ $ÈÕ ÈÕ 

ÇÈÕÉÒÕ ÅÈËÒÙ ÉÒÕ ÌÊÈÑ Ä× ÄÆÆÈÏÈÕÈÕÈ ÇÈÑ ÇÌÊÌ×ÄÏÈ ØÇÙÌÎÏÌÑÊ Ì ÇÈÑ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÎ×ÒÕ ÒÊ ÖèÕÏÌÊ× Ì ÉÒÕËÒÏÇ 

×ÌÏ ÅÕØÊÈÑ ÄÉ 'ÈÑ!)Ǿ %ÏÏÈÕÖ ÙÌÏ $ÄÑÐÄÕÎ ËÄÖ×ÌÊ× ÉÄÏÇÈ ÜÇÈÕÏÌÊÈÕÈ ÑÈÇ ÄÇ ÕÄÑÊÖ×ÌÊÈÑ Ì ÉÒÕËÒÏÇ ×ÌÏ ÈÑ ÇÌȀ

ÊÌ×ÄÏ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊ ÖÈÕÙÌÆÈ ÒÊ ÙÌÊ×ÌÊÖ× ÄÉ ÄÏ× Êå ÊÏÌÓ ÄÉ ÇÈ× ÙèÖÈÑ×ÏÌÊÈ ÓÕÒÇØÎ×ÌÙÌ×È×ÖÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ ÙÈÇ 'ÈÑ!)Ǿ 

$ÈÕ×ÌÏ ÊèÏÇÈÕǻ Ä× 'ÈÑ!) ÙÌÏ ÙèÕÈ ÈÑ ÄÉÊĝÕÈÑÇÈ Ïĝ˴ÈÖ×ÄÑÊǻ ËÙÌÖ $ÄÑÐÄÕÎ ÖÎÄÏ ËåÑÇ×ÈÕÈ ÇÈ× Ö×ÌÊÈÑÇÈ 

ØÇÊÌ˴ÖȀ ÒÊ ÕÈÖÖÒØÕÆÈÓÕÈÖ ÌÑÇÈÑÉÒÕ ÅÏǾÄǾ ÖØÑÇËÈÇ ÒÊ èÏÇÕÈÓÏÈÍÈ ÇÕÈÙÈ× ÄÉ ÈÑ ÄÏÇÕÈÑÇÈ ÅÈÉÒÏÎÑÌÑÊǾ 

$È× ÈÕ ÄÏ×Öå ÑĝÇÙÈÑÇÌÊ×ǻ Ä× $ÄÑÐÄÕÎ ÌÑÙÈÖ×ÈÕÈÕ Ì ÄÑÙÈÑÇÈÏÖÈÑ ÄÉ 'ÈÑ!) Ì ÇÈÑ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÎ×ÒÕǾ  

2ÈÊÈÕÌÑÊÈÑ ËÄÕ ×ÄÊÈ× ÇÈ ÉĝÕÖ×È ÖÎÕÌÇ× ÐÈÇ ÇÌÊÌ×ÄÏÌÖÈÕÌÑÊÖÖ×ÕÄ×ÈÊÌÈÑ ÉÒÕ ɏɍɏɑȀɏɍɏɔ3ǻ ÖÒÐ ÌÑÇÈËÒÏÇÈÕ 

ɏɒ ÌÑÌ×ÌÄ×ÌÙÈÕǻ ÇÈÕ ÖÎÄÏ Öè××È ÕÈ×ÑÌÑÊÈÑ ÉÒÕ ÇÈ ÎÒÐÐÈÑÇÈ åÕÖ ÇÌÊÌ×ÄÏÈ ØÇÙÌÎÏÌÑÊ ÅÏǾÄǾ ÌÑÇÈÑÉÒÕ !)Ǿ $ÈÕȀ

×ÌÏ ÖÎÄÏ ÒÓÕÈ××ÈÖ ÈÑ ÇÌÊÌ×ÄÏ ×ÄÖÎÉÒÕÆÈǻ ÖÒÐ ÖÎÄÏ ÙèÕÈ ÇÕÌÙÎÕÄ˴ÈÑ ÅÄÊ ÄÕÅÈÍÇÈ× ÐÈÇ ÇÈÑ ÇÌÊÌ×ÄÏÈ ØÇÙÌÎȀ

ÏÌÑÊ Ì ÇÈ ÎÒÐÐÈÑÇÈ åÕǾ $È× ÈÕ È× ÊÒÇ× ÉØÑÇÄÐÈÑ× ÉÒÕ ÇÈ× ÙÌÇÈÕÈ ÄÕÅÈÍÇÈǾ &ÒÕ Ä× ÕÈÄÏÌÖÈÕÈ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄȀ

ÏÈÕÑÈ ÙÈÇ 'ÈÑ!) ÉÒÕØÇÖè××ÈÖ ÇÒÊ ÄÐÅÌ×ÌĝÖÈ ÓÒÏÌ×ÌÖÎÈ ÅÈÖÏØ×ÑÌÑÊÈÕǻ ÒÊ Ä× ÇÈÑ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÎ×ÒÕ ÎÒÐȀ

ÐÈÕ Ì ÊÄÑÊ ÐÈÇ Ä× ØÇÉÒÕÖÎÈǻ ÌÐÓÏÈÐÈÑ×ÈÕÈ ÒÊ ÖÎÄÏÈÕÈ 'ÈÑ!)ȀÏĝÖÑÌÑÊÈÕ ÑØǾ    

$ÈÕ ÈÕ Ì ÇÈ× ÖÈÑÈÖ×È åÕ ØÇÊÌÙÈ× ÐÄÑÊÈ ÕÄÓÓÒÕ×ÈÕ ÒÐ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ× ÒÊ ÊÈÙÌÑÖ×ÈÕÑÈ ÙÈÇ 'ÈÑ!)Ǿ &èÏÏÈÖ 

ÉÒÕ ÇÌÖÖÈ ÊèÏÇÈÕǻ Ä× ÇÈÕ Ò˴È ÈÕ ÉÒÎØÖ Óå ÒÙÈÕÒÕÇÑÈÇÈ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈÕ ÉÒÕ ÇÈÑ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÎ×ÒÕǻ ÖÒÐ ÎÄÑ 

ÙèÕÈ ÙÄÑÖÎÈÏÌÊ× Ä× ÒÐÖè××È ×ÌÏ ÓÕÄÎÖÌÖǾ .èÕÙèÕÈÑÇÈ ÕÄÓÓÒÕ× ĝÑÖÎÈÕ ÇÈÕÉÒÕ Ä× ÅÌÇÕÄÊÈ ÐÈÇ È× ÑØÄÑȀ

ÆÈÕÈ× ÓÈÕÖÓÈÎ×ÌÙ Óå 'ÈÑ!)ȉÖ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ Ì ÇÈÑ ÇÄÑÖÎÈ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÎ×ÒÕ ÙÈÇ Ä× ÅÈÏÜÖÈ ËåÑÇÊÕÌÅÈÏÌÊÈ 

 

1 European Commission (2022). The Digital Economy and Society Index (DESI). 
2 Tortoise Media (2024). The Global AI index.    
3 Regeringen (2023). Danmarks digitaliseringsstrategi. Ansvar for den digitale udvikling .  

https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi
https://www.tortoisemedia.com/intelligence/global-ai/
https://bcgcloudeur.sharepoint.com/sites/224201-14/Shared%20Documents/00_Deliverables/01_Rapport/Danmarks%20digitaliseringsstrategi.%20Ansvar%20for%20den%20digitale%20udvikling


ɑ 
 

ÄÑÙÈÑÇÈÏÖÈÖÐØÏÌÊËÈÇÈÕ ÒÊ ×ÄÊÈ ËĝÍÇÈ ÉÒÕ ÈÑ ÕÈÄÏÌÖ×ÌÖÎ ÌÑÇÉÄÖÑÌÑÊÖÊÕÄÇ ÄÉ ×ÈÎÑÒÏÒÊÌÈÑǾ 2ÄÓÓÒÕ×ÈÑ 

ÊĝÕ ÇÈ××È ÙÈÇ Ä× Ö×ÌÏÏÈ ÖÎÄÕÓ× Óå ÎÒÑÎÕÈ×È ÖÈÎ×ÒÕÒÐÕåÇÈÕ ÒÊ Ö×ÌÏÏÌÑÊÈÕǾ ,ÌÊÈÏÈÇÈÖ ÅÌÇÕÄÊÈÕ ÕÄÓÓÒÕ×ÈÑ 

ÐÈÇ Ä× ÅÈÏÜÖÈ ÑØÙèÕÈÑÇÈ ÅÄÕÕÌÈÕÈÕ ÉÒÕ Ä× ÌÐÓÏÈÐÈÑ×ÈÕÈ 'ÈÑ!)Ȁ×ÈÎÑÒÏÒÊÌÈÑ ÒÊ ÄÑÙÌÖÈ ÏĝÖÑÌÑÊÈÕ ×ÌÏǻ 

ËÙÒÕÇÄÑ $ÄÑÐÄÕÎ ÎÄÑ ÄÇÕÈÖÖÈÕÈ ÇÌÖÖÈ ÉÒÕ Ä× ÕÈÄÏÌÖÈÕÈ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ× ÒÊ ÌÊÈÑ ÎÒÐÐÈ Ì ÉÕÒÑ×ǻ ËÙÄÇ ÄÑȀ

ÊåÕ ÈÑ ÇÌÊÌ×ÄÏ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊ ÖÈÕÙÌÆÈǾ  

ɎǾɏ (ÒÙÈÇÕÈÖØÏ×Ä×ÈÕ 

+ÄÓÌ×ÈÏ ɏ 

)Ñ×ÕÒÇØÎ×ÌÒÑ ×ÌÏ 

×ÈÎÑÒÏÒÊÌÈÑ 

'ÈÑ!) ÎÄÑ ÙèÕÈ ÐÈÇ ×ÌÏ Ä× ÕÈÙÒÏØ×ÌÒÑÈÕÈ ÇÈÑ ÇÄÑÖÎÈ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÎ×ÒÕ 
ÉÕÈÐ ÐÒÇ ɏɍɑɍǾ 'ÈÑ!) ØÇÊĝÕ È× ×ÈÎÑÒÏÒÊÌÖÎ ÊÈÑÑÈÐÅÕØÇǾ $È ÑÜÈǻ ÌÑ×ÈÏÏÌÊÈÑ×È 
ÏĝÖÑÌÑÊÈÕ ÎÄÑ ÙèÕÈ ÐÈÇ ×ÌÏ Ä× ×ÕÄÑÖÉÒÕÐÈÕÈ ÐÜÑÇÌÊËÈÇÈÕÑÈÖ ÄÕÅÈÍÇÈ Óå ÐÌÑÇÖ× 
×ÕÈ ÐåÇÈÕǽ 

Ɏȥ .Ü×èÑÎÑÌÑÊ ÄÉ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÕÙÌÆÈÜÇÈÏÖÈÕǽ  'ÈÑ!) ÎÄÑ ÅÌÇÕÄÊÈ ×ÌÏ Ä× 
ÖÎÄÅÈ ÅÈÇÕÈ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ×ÍÈÑÈÖ×ÈÕǻ ÙÈÇ Ä× ÇÈ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÕÙÌÆÈÜÇÈÏÖÈÕ ÏÈÙÈȀ
ÕÈÖ Óå ÈÑ ÑÜ ÒÊ ÅÈÇÕÈ ÐåÇÈǾ  

ɏȥ 3×ÕĝÐÏÌÑÌÑÊ ÒÊ ÉÒÕÈÑÎÏÌÑÊ ÄÉ ÄÕÅÈÍÇÖÊÄÑÊÈǽ 'ÈÑ!) ÎÄÑ ÙèÕÈ ÐÈÇ ×ÌÏ 
Ä× È˩ÈÎ×ÌÙÌÖÈÕÈ ÄÕÅÈÍÇÖÊÄÑÊÈ ÒÊ ÇÈÕÐÈÇ ÉÕÌÊĝÕÈ ÕÈÖÖÒØÕÆÈÕ ×ÌÏ ÄÑÇÕÈ ÇÈÏÈ 
ÄÉ ÇÈÑ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÈÏÏÈÕ ÓÕÌÙÄ×È ÖÈÎ×ÒÕǾ  

ɐȥ -ÈÕÈ È˩ÈÎ×ÌÙÈ ÄÑÄÏÜÖÈÕ ÒÊ ÓÒÏÌÆÜØÇÙÌÎÏÌÑÊǽ 'ÈÑ!) ÎÄÑ ØÑÇÈÕÖ×ĝ××È 
ÙÈÏÌÑÉÒÕÐÈÇÈ ÅÈÖÏØ×ÑÌÑÊÖÓÕÒÆÈÖÖÈÕ ÙÈÇ Ä× Ö×ÜÕÎÈ ÒÊ È˩ÈÎ×ÌÙÌÖÈÕÈ ÄÑÄÏÜȀ
ÖÈÕ ÒÊ ÓÒÏÌÆÜØÇÙÌÎÏÌÑÊǾ 

+ÄÓÌ×ÈÏ ɐ 
0Ò×ÈÑ×ÌÄÏÈ× ÙÈÇ 
'ÈÑ!) 

'ÈÑ!) ÎÄÑ ÊÌÙÈ È× ÓÕÒÇØÎ×ÌÙÌ×È×ÖÏĝ˴ Ì Ö×ĝÕÕÈÏÖÈÖÒÕÇÈÑÈÑ ɑɕȀɒɒ ÐÌÄǾ ÎÕǾ Ì 
ÇÈÑ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÎ×ÒÕ Ì ɏɍɑɍǾ $È××È ÖÙÄÕÈÕ ×ÌÏǻ Ä× 'ÈÑ!) ÎÄÑ ÙèÕÈ ÐÈÇ ×ÌÏ Ä× ÉÕÌȀ
ÊÌÙÈ ɕɑǾɍɍɍȀɖɓǾɍɍɍ åÕÖÙèÕÎ Ì ɏɍɑɍǻ ËÙÌÏÎÈ× ÈÕ ɎɍȀɎɏ˃ ÄÉ ÇÈÑ ÉÒÕÙÈÑ×ÈÇÈ ÅÈÖÎè˴ÌȀ
ÊÈÏÖÈ Ì ɏɍɑɍǾ $È× ÈÕ ÐÈÇÄÕÅÈÍÇÈÕÕÈÖÖÒØÕÆÈÕǻ ÖÒÐ ÎÄÑ ÉÕÌÊĝÕÈÖ ×ÌÏ ÄÑÇÕÈ ÒÓÊÄÙÈÕ 
ÈÏÏÈÕ ÉØÑÎ×ÌÒÑÈÕ Óå ÇÈ× ÇÄÑÖÎÈ ÄÕÅÈÍÇÖÐÄÕÎÈÇǻ ËÈÕØÑÇÈÕ ×ÌÏ Ä× ÌÐĝÇÈÎÒÐÐÈ 
ÐÄÑÊÈÏ Óå ÐÈÇÄÕÅÈÍÇÈÕÈ Ì ÙÌÖÖÈ ÇÈÏÈ ÄÉ ÇÈÑ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÎ×ÒÕ ÖÒÐ ÉĝÏÊÈ ÄÉ ÈÑ 
ÙÒÎÖÈÑÇÈ èÏÇÕÈÅÈÉÒÏÎÑÌÑÊ ÐÙǾ4 5Ǿ  

 

2ÄÓÓÒÕ×ÈÑ ÅÌÇÕÄÊÈÕ ÐÈÇ È× ÑØÄÑÆÈÕÈ× ÓÈÕÖÓÈÎ×ÌÙ Óå ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ× Óå ×ÕÈ ÐåÇÈÕǽ  
Ɏȥ 2ÈÖØÏ×Ä×ÈÕÑÈ ÈÕ ÅÄÖÈÕÈ× Óå ÈÑ ÒÐÉÄ××ÈÑÇÈ ÄÑÄÏÜÖÈ ÄÉ ÖÈÎ×ÒÕÒÐÕåÇÈÕ ÒÊ 
Ö×ÌÏÏÌÑÊÈÕ Ì ÇÈÑ ÇÄÑÖÎÈ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÎ×ÒÕ ÙÌÄ ÇÄÑÖÎÈ ÒÊ ÌÑ×ÈÕÑÄ×ÌÒÑÄÏÈ 
×ÌÇÖÖ×ØÇÌÈÕǼ 

ɏȥ $ÈÕ ÈÕ ×ÄÊÈ× Ö×ÌÏÏÌÑÊ ×ÌÏ ÅÈ×ÜÇÑÌÑÊÈÑ ÄÉ ÑØÙèÕÈÑÇÈ ÅÄÕÕÌÈÕÈÕ ÉÒÕ ÌÐÓÏÈȀ
ÐÈÑ×ÈÕÌÑÊÈÑ ÄÉ 'ÈÑ!)Ǽ  

ɐȥ $ÈÕ ÈÕ ×ÄÊÈ× ËĝÍÇÈ ÉÒÕ 'ÈÑ!)Ȁ×ÈÎÑÒÏÒÊÌÈÑÖ ÌÑÇÉÄÖÑÌÑÊÖÊÕÄÇ ÉÕÈÐ ÐÒÇ 
ɏɍɑɍǾ $È× ÖÌÎÕÈÕ È× ÌÐÓÏÈÐÈÑ×ÈÕÅÄÕ× ÒÊ ÕÈÄÏÌÖ×ÌÖÎ ÅØÇ Óå 'ÈÑ!)ȉÖ ÓÒ×ÈÑȀ
×ÌÄÏÈǾ 0Ò×ÈÑ×ÌÄÏÈ× ×ÄÊÈÕ ÌÎÎÈ ËĝÍÇÈ ÉÒÕ ÑÜÈ Ö×ÒÕÈ ×ÈÎÑÒÏÒÊÌÖÎÈ ÊÈÑÑÈÐȀ
ÅÕØÇ ÉÕÈÐ ÐÒÇ ɏɍɑɍǾ $ÈÕ ÈÕ ÇÈÕÉÒÕ ÈÑ ÒÙÈÕÙÈÍÈÑÇÈ ÖÄÑÇÖÜÑÏÌÊËÈÇ ÉÒÕǻ Ä× 
ÇÈ× ÉÕÈÐ×ÌÇÌÊÈ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ ÙÈÇ 'ÈÑ!) Ì ÇÈÑ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÎ×ÒÕ ÎÄÑ ÅÏÌÙÈ 
ÈÑÇÑØ ËĝÍÈÕÈǾ   

'ÈÑ!) ÈÕ ÈÑ ÑÜ ÅÄÑÈÅÕÜÇÈÑÇÈ ×ÈÎÑÒÏÒÊÌǻ ÒÊ ÇÄ ÇÈÕ ÈÑÇÑØ ÌÎÎÈ ÈÕ ÈÕÉÄÕÌÑÊÈÕ 
ÐÈÇ ×ÈÎÑÒÏÒÊÌÈÑ Ì Ö×ÒÕ ÖÎÄÏÄǻ ÈÕ ÄÑÄÏÜÖÈÑÖ ÕÈÖØÏ×Ä×ÈÕ Ì ÖÄÊÈÑÖ ÑÄ×ØÕ ÅÈËè˴È× 
ÐÈÇ ØÖÌÎÎÈÕËÈÇǾ  

  

 

4 Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (2023). Databank  
5 Finansministeriet (2023). Økonomisk analyse. Rekruttering af velfærdsmedarbejdere nu og i fremtiden   

https://jobindsats.dk/databank/arbejdsmarked/status-pa-arbejdsmarkedet/virksomhedernes-behov-for-arbejdskraft/virksomhedernes-forgaeves-rekrutteringer/
https://fm.dk/media/27285/oekonomisk-analyse_rekruttering-af-velfaerdsmedarbejdere-nu-og-i-fremtiden_web.pdf


ɒ 
 

+ÄÓÌ×ÈÏ ɑ 
&ÒÎØÖÒÐÕåÇÈÕ 

ÐÈÇ Ö×ÒÕ×  

ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ 

'ÈÑ!) ÙÌÏ ÙèÕÈ ÄÉÊĝÕÈÑÇÈ ÒÊ ÑĝÇÙÈÑÇÌÊ× ÉÒÕ Ä× Ïĝ˴È ÓÕÒÇØÎ×ÌÙÌ×È×ÈÑ Ì ÇÈÑ 
Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÎ×ÒÕ ÒÊ ÇÈÕÐÈÇ ÖÌÎÕÈ ÈÑ ÐÈÕÈ È˩ÈÎ×ÌÙ ØÇÑÜ××ÈÏÖÈ ÄÉ ÕÈÖÖÒØÕÆÈÕÑÈ 
ÒÊ ÈÑ ÓÕÌÒÕÌ×ÈÕÌÑÊ ÄÉ ÇÈ ÒÐÕåÇÈÕǻ ËÙÒÕ ÇÈÕ ÈÕ Ö×ĝÕÖ× ÅÈËÒÙ ÒÊ È˴ÈÕÖÓĝÕÊÖÈÏǾ  
 

)ÑÇÈÑÉÒÕ ÖØÑÇËÈÇ ÒÊ èÏÇÕÈ ÈÕ ÇÈÕ ÅÈËÒÙ ÉÒÕ ÌÑÑÒÙÄ×ÌÙÈ ÏĝÖÑÌÑÊÈÕ ÉÒÕ Ä× ÖÌÎÕÈ È× 
ÙÈÏÉØÑÊÈÕÈÑÇÈ ÖØÑÇËÈÇÖÙèÖÈÑ Óå ÖÌÊ×Ǿ 2ÄÓÓÒÕ×ÈÑ ÙØÕÇÈÕÈÕǻ Ä× 'ÈÑ!) ËÄÕ È× ÓÒȀ
×ÈÑ×ÌÄÏÈ Óå ɎɏȀɎɑ ÐÌÄǾ ÎÕǾ Óå ÖØÑÇËÈÇÖȀ ÒÊ èÏÇÕÈÒÐÕåÇÈ× ÖÙÄÕÈÑÇÈ ×ÌÏ ɏɎǾɍɍɍȀ
ɏɑǾɍɍɍ åÕÖÙèÕÎǾ $È××È ÎÄÑ ÒÓÑåÖ ÙÈÇ ÉÛ Ä× ÄÑÙÈÑÇÈ 'ÈÑ!)ȀÏĝÖÑÌÑÊÈÕ ×ÌÏ Ä× ÄÖÖÌȀ
Ö×ÈÕÈ Ì ÕØ×ÌÑÈÐèÖÖÌÊÈ ÄÕÅÈÍÇÖÒÓÊÄÙÈÕ ÖÒÐ ÇÒÎØÐÈÑ×Ä×ÌÒÑ ÖÄÐ× ØÑÇÈÕÖ×ĝ××Èǻ Ä× 
ÓÄ×ÌÈÑ×ÈÕ ËÈÑÙÌÖÈÖ ËØÕ×ÌÊÈÕÈ ×ÌÏ ÕÈ××È ÖØÑÇËÈÇÖÌÑÖ×ÄÑÖǾ 
 

)ÑÇÈÑÉÒÕ ÅĝÕÑǻ ØÑÇÈÕÙÌÖÑÌÑÊ ÒÊ ØÇÇÄÑÑÈÏÖÈ ÈÕ ÈÖ×ÌÐÈÕÈ× È× ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ Óå ɎɓȀɎɕ 
ÐÌÄǾ ÎÕǾ ÖÙÄÕÈÑÇÈ ×ÌÏ ɏɔǾɍɍɍȀɐɏǾɍɍɍ åÕÖÙèÕÎǾ (ÈÕ ÎÄÑ 'ÈÑ!) ÙèÕÈ ÐÈÇ ×ÌÏ Ä× 
ÉÕÈÐÐÈ ÏèÕÌÑÊ ÊÈÑÑÈÐ ÈÑ Ö×ĝÕÕÈ ÇÌ˩ÈÕÈÑ×ÌÈÕÌÑÊ ×ÌÏ ÌÑÇÌÙÌÇØÈÏÏÈ ÏèÕÌÑÊÖÅÈËÒÙ 
ÒÊ ÉÕÌÊÌÙÈ ×ÌÇ ÙÈÇ ÉÛ Ä× ÄÖÖÌÖ×ÈÕÈ Ì ØÇÄÕÅÈÍÇÈÏÖÈÑ ÄÉ ØÑÇÈÕÙÌÖÑÌÑÊÖÐÄ×ÈÕÌÄÏÈǾ 
 

$ÈÕ×ÌÏ ÎÄÑ ÉÒÕ ÄÇÐÌÑÌÖ×ÕÄ×ÌÙÈ ÒÓÊÄÙÈÕ ÒÊ ÖÄÊÖÅÈËÄÑÇÏÌÑÊ Óå ×ÙèÕÖ ÄÉ ÄÏÏÈ ÖÈÎ×ÒÕȀ
ÒÐÕåÇÈÕ ÒÓÑåÖ È× ÈÖ×ÌÐÈÕÈ× ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ Óå ɏɎȀɏɑ ÐÌÄǾ ÎÕǾ ÖÙÄÕÈÑÇÈ ×ÌÏ ɐɕǾɍɍɍȀ
ɑɐǾɍɍɍ åÕÖÙèÕÎǾ 0Ò×ÈÑ×ÌÄÏÈ× ÖÎÄÏ ÖÈÖ Ì ÏÜÖÈ× ÄÉǻ Ä× 'ÈÑ!) ÖèÕÏÌÊ× ÈÕ ÄÑÙÈÑÇÈÏÌÊ×ǻ 
ÑåÕ ÇÈ× ÊèÏÇÈÕ ÎÒÑ×ÒÕÄÕÅÈÍÇÈ ÉÛ ÊÈÑÈÕÈÏÏÈ ÄÇÐÌÑÌÖ×ÕÄ×ÌÙÈ ÄÕÅÈÍÇÖÒÓÊÄÙÈÕ ÖÒÐ 
ÖÄÊÖÑÒ×Ä×ÈÕǻ ÕÈÉÈÕÄ×ÈÕ ÐÙǾ (ÈÕ ÎÄÑ 'ÈÑ!) ÙèÕÈ ÇÈ× ÙèÖÈÑ×ÏÌÊÖ×È ÅÌÇÕÄÊ ×ÌÏ Ä× ÕÈÄȀ
ÏÌÖÈÕÈ ÕÈÊÈÕÌÑÊÈÑÖ ÐåÏÖè×ÑÌÑÊ ÒÐ Ä× ÕÈÇØÆÈÕÈ ÄÑ×ÄÏÏÈ× ÄÉ ÄÇÐÌÑÌÖ×ÕÄ×ÌÙÈ ÄÑȀ
ÖÄ××È Ì ÇÈÑ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÎ×ÒÕǾ  

 
 

+ÄÓÌ×ÈÏ ɒ 
"ÄÕÕÌÈÕÈÕ ÒÊ ÓÈÕȀ

ÖÓÈÎ×ÌÙÈÕ Óå  

ÏĝÖÑÌÑÊÈÕ 

 
$ÄÑÐÄÕÎ ËÄÕ È× Ö×èÕÎ× ÉØÑÇÄÐÈÑ× ÉÒÕ ÌÐÓÏÈÐÈÑ×ÈÕÌÑÊ ÄÉ 'ÈÑ!)ȀÏĝÖÑÌÑȀ
ÊÈÕǻ ÐÈÑ ÇÈÕ ÈÕ ÅÈËÒÙ ÉÒÕ Ä× ÄÇÕÈÖÖÈÕÈ ÅÄÕÕÌÈÕÈÕ ÌÑÇÈÑÉÒÕ ˬÕÈ ÌÑÇÖÄ×ÖÒÐȀ
ÕåÇÈÕǾ $ÈÑ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÎ×ÒÕ Ì $ÄÑÐÄÕÎ ËÄÕ ÊÒÇÈ ÉÒÕØÇÖè×ÑÌÑÊÈÕ ÉÒÕ Ä× ÕÈÄÏÌÖÈÕÈ 
ÊÈÙÌÑÖ×ÈÕÑÈ ÙÈÇ 'ÈÑ!)Ǿ $È× ÈÕ ÅÏǾÄǾ ÈÑ ÉĝÏÊÈ ÄÉ ×ÌÇÏÌÊÈÕÈ ÄÐÅÌ×ÌĝÖÈ ÓÒÏÌ×ÌÖÎÈ ÅÈȀ
ÖÏØ×ÑÌÑÊÈÕǻ ÖÒÐ ÅÈ×ÜÇÈÕǻ Ä× $ÄÑÐÄÕÎ Ì ÇÄÊ ËÄÕ È× ØÑÌÎ× ÇÄ×ÄÊÕØÑÇÏÄÊ Ì ÎÕÄ˴ ÄÉ 
ÅÏǾÄǾ ÆÈÑ×ÕÄÏÈ ÇÄ×ÄÅÄÖÈÕǾ 0å ×ÕÒÇÖ ÄÉ ÇÈ××È ÈÕ ÇÈÑ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÎ×ÒÕ Ì $ÄÑÐÄÕÎ 
ÈÑÇÑØ Ì Ö×ÄÕ×ÉÄÖÈÑǻ ÑåÕ ÇÈ× ÎÒÐÐÈÕ ×ÌÏ !)6Ǿ &ÒÕ Ä× ÕÈÄÏÌÖÈÕÈ ÊÈÙÌÑÖ×ÈÕÑÈ ÈÕ ÇÈÕ 
ÅÈËÒÙ ÉÒÕ Ä× ÄÇÕÈÖÖÈÕÈ ÈÑ ÕèÎÎÈ ÅÄÕÕÌÈÕÈÕ ÌÑÇÈÑÉÒÕ ˬÕÈ ÉÒÎØÖÒÐÕåÇÈÕǽ  

ɎǾ ,ÒÙÊÌÙÑÌÑÊ ÒÊ ÕÈÊØÏÈÕÌÑÊ Ȝ ËÈÕØÑÇÈÕ ØÑÇÈÕÖ×ĝ××È ÈÑ ÄÑÖÙÄÕÏÌÊ ÅÕØÊ ÄÉ 
'ÈÑ!)ǻ ÖÒÐ ÌÎÎÈ ÓåÏèÊÊÈÕ ÐÜÑÇÌÊËÈÇÈÕÑÈ ØËÈÑÖÌÊ×ÖÐèÖÖÌÊÈ ÎÕÄÙ ÈÏÏÈÕ 
ÅÌÇÕÄÊÈÕ ×ÌÏ ÈÑ ÒÙÈÕÉÒÕÖÌÊ×ÌÊ ×ÒÏÎÑÌÑÊ ÄÉ %5ȀÏÒÙÊÌÙÑÌÑÊÈÑǻ ÖÒÐ Ö×åÕ Ì ÙÈÍÈÑ 
ÉÒÕ ÌÐÓÏÈÐÈÑ×ÈÕÌÑÊÈÑǼ 
 

ɏǾ +ØÏ×ØÕ ÒÊ ×ÌÏÏÌÇ Ȝ ÐÈÇ ÉÒÎØÖ Óå Ä× ÒÓÅÜÊÊÈ ×ÌÏÏÌÇ ÅÏÄÑÇ× ÅÒÕÊÈÕÈ ÒÊ ÐÈÇȀ
ÄÕÅÈÍÇÈÕÈ ÊÈÑÑÈÐ ÊÒÇÈ ÅÒÕÊÈÕÕÈ××ÈÇÈ ÏĝÖÑÌÑÊÈÕ ÒÊ ÉÄÊÏÌÊÈ ËÍèÏÓÈÙèÕÎȀ
×ĝÍÈÕǼ  
 

ɐǾ 4ÈÎÑÒÏÒÊÌ Ȝ ËÈÕØÑÇÈÕ ÖèÕÏÌÊ× ĝÊÈ ÄÇÊÄÑÊÈÑ ×ÌÏ ÈÎÖÌÖ×ÈÕÈÑÇÈ ÇÄ×Ä ×ÌÏ Ä× 
×ÕèÑÈ 'ÈÑ!)ȀÐÒÇÈÏÏÈÕ ÒÊ È× ÉÒÎØÖ Óå Ä× ÖÎÄÅÈ ÖÎÄÏÈÕÅÄÕÈ ÏĝÖÑÌÑÊÈÕǼ  
 

ɑǾ +ÒÐÓÈ×ÈÑÆÈÕ ÒÊ ÒÕÊÄÑÌÖÈÕÌÑÊ Ȝ ËÈÕ ÈÕ ÇÈ× ÄÉÊĝÕÈÑÇÈǻ Ä× ÐÈÇÄÕÅÈÍȀ
ÇÈÕÈ ÒÓÎÙÄÏÌˬÆÈÕÈÖ ×ÌÏ Ä× ÄÑÙÈÑÇÈ ÒÊ ÖÈ ÐØÏÌÊËÈÇÈÕÑÈ Ì ×ÈÎÑÒÏÒÊÌÈÑ 
ÖÄÐ× Ä× ÕÈÊÈÕÌÑÊÈÑÖ ÄÑÑÒÑÆÈÕÈÇÈ ÇÌÊÌ×ÄÏÈ ×ÄÖÎÉÒÕÆÈ ÒÊ ÏÈÇÈÕÈ Ì ÇÈÑ ÒÉȀ
ÉÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÎ×ÒÕ ÅÏÌÙÈÕ ÈÑ ÇÕÌÙÈÑÇÈ ÎÕÄ˴ Ì Ä× ØÇÉÒÕÖÎÈǻ ÌÐÓÏÈÐÈÑ×ÈÕÈǻ ÙÌȀ
ÇÈÑÖÇÈÏÈ ÒÊ ÖÎÄÏÈÕÈ 'ÈÑ!)ȀÏĝÖÑÌÑÊÈÕǾ 

 

6 Tortoise Media (2024). The Global AI index.    

https://www.tortoisemedia.com/intelligence/global-ai/


ɓ 
 

+ÄÓÌ×ÈÏ ɓ 
$ÄÑÐÄÕÎ Ì ÉÕÒÑ× 

ÐÈÇ 'ÈÑ!) 

-ÈÇ ÉØÑÇÄÐÈÑ×È× Óå ÓÏÄÇÖǻ ËÄÕ $ÄÑÐÄÕÎ ÐØÏÌÊËÈÇÈÕÑÈ ÉÒÕ Ä× ÅÏÌÙÈ È× ÉÒȀ
ÕÈÊÄÑÊÖÏÄÑÇ Óå 'ÈÑ!) ÄÊÈÑÇÄÈÑǾ $ÄÑÐÄÕÎ ËÄÕ ËÌÖ×ÒÕÌÖÎ ÙèÕÈ× ÏÄÑÊ× ÉÕÈÐÐÈ 
ÌÑ×ÈÕÑÄ×ÌÒÑÄÏ×ǻ ÑåÕ ÇÈ× ÎÒÐÐÈÕ ×ÌÏ ÇÌÊÌ×ÄÏÌÖÈÕÌÑÊ Ì ÇÈÑ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÎ×ÒÕ7Ǿ $ÄÑȀ
ÐÄÕÎ ÈÕ ÇÒÊ ÈÑÇÑØ Ì Ö×ÄÕ×ÉÄÖÈÑǻ ÑåÕ ÇÈ× ÎÒÐÐÈÕ ×ÌÏ !) ÒÊ ÕÌÖÌÎÈÕÈÕ Ä× Êå ÊÏÌÓ ÄÉ 
È× ÙèÖÈÑ×ÏÌÊ× ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈǾ $ÈÕ ÈÕ ÇÈÕÉÒÕ ÅÈËÒÙ ÉÒÕ ÄÐÅÌ×ÌĝÖÈ ÅÈÖÏØ×ÑÌÑÊÈÕ ÒÊ ÈÑ 
Ö×ÕÄ×ÈÊÌÖÎ ÓÕÌÒÕÌ×ÈÕÌÑÊ ÄÉ 'ÈÑ!) ÉÒÕ Ä× ÅÕÌÑÊÈ $ÄÑÐÄÕÎ Ì ÉÕÒÑ× ÒÊ ÕÈÄÏÌÖÈÕÈ ÊÈÙÌÑȀ
Ö×ÈÕÑÈ Ȝ ÑØ ÒÊ Ì ÉÕÈÐ×ÌÇÈÑǾ  

  

 

7 European Commission (2022). The Digital Economy and Society Index (DESI). 

https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi


ɔ 
 

  

ɏ 'ÈÑ!) ÙÌÏ ÙèÕÈ ÐÈÇ ×ÌÏ Ä×  

ÕÈÙÒÏØ×ÌÒÑÈÕÈǻ ËÙÒÕÇÄÑ ÙÌ ÄÕÅÈÍÇÈÕ  
 

!)Ȁ×ÈÎÑÒÏÒÊÌÈÑ ÈÕ ÅÏÈÙÈ× ÈÑ ÇÈÏ ÄÉ ÙÒÕÈÖ ËÙÈÕÇÄÊ 
+ØÑÖ×ÌÊ ÌÑ×ÈÏÏÌÊÈÑÖǻ ÒÊÖå ÎÄÏÇ× !)ǻ ËÄÑÇÏÈÕ ÒÐ Ä× ÄÑÙÈÑÇÈ ÐÄÖÎÌÑÈÕ ×ÌÏ ÖÌÐØÏÈÕÌÑÊ ÄÉ ÐÈÑÑÈÖÎÈÏÌÊ 

ÌÑ×ÈÏÏÌÊÈÑÖǾ !)Ȁ×ÈÎÑÒÏÒÊÌÈÑ ËÄÕ ÈÎÖÌÖ×ÈÕÈ× Ì ÐÄÑÊÈ åÕ ÒÊ ÄÑÙÈÑÇÈÖ ÄÏÏÈÕÈÇÈ ÅÕÈÇ×ǻ ÉÛ Ì ÖÐÄÕ×ÓËÒÑÈÖȉ 

ÄÑÖÌÊ×ÖÊÈÑÎÈÑÇÈÏÖÈ ÒÊ ÙÌÕ×ØÈÏÏÈ ÄÖÖÌÖ×ÈÑ×ÈÕǻ ÒÓ×ÌÐÈÕÌÑÊ ÄÉ 'ÒÒÊÏÈȀÖĝÊÑÌÑÊÈÕǻ ÓÈÕÖÒÑÏÌÊÈ ÄÑÅÈÉÄÏÌÑȀ

ÊÈÕ Óå Ö×ÕÈÄÐÌÑÊ×ÍÈÑÈÖ×ÈÕ ÒÊ Ì ÖÈÏÙÎĝÕÈÑÇÈ ÅÌÏÈÕǾ 

-ÄÑÊÈ ÄÉ ÇÌÖÖÈ ÄÑÙÈÑÇÈÏÖÈÕ ÈÕ ×ÕÄÇÌ×ÌÒÑÈÏ× ÖÈ× ÅÄÖÈÕÈ× Óå !)Ȁ×ÈÎÑÒÏÒÊÌ ÖÒÐ -ÄÆËÌÑÈ ,ÈÄÕÑÌÑÊ ÒÊ 

$ÈÈÓ ,ÈÄÕÑÌÑÊ ȤÖÈ ˬÊØÕ ɏǾɎȥǾ 'ÕØÑÇÖ×ÈÑÈÑÈ Ì ×ÈÎÑÒÏÒÊÌÈÕÑÈ ÈÕǻ Ä× ÇÈ ×ÕèÑÈÖ Óå Ö×ÒÕÈ ÐèÑÊÇÈÕ ÇÄ×Ä 

ÙÈÇ ÅÕØÊ ÄÉ Ö×Ä×ÌÖ×ÌÖÎÈ ÒÊ ÐÄ×ÈÐÄ×ÌÖÎÈ ÐÈ×ÒÇÈÕ ×ÌÏ Ä× ÏĝÖÈ ÈÑ ÖÓÈÆÌˬÎ ÒÓÊÄÙÈǻ ÉÛ ÄÑÖÌÊ×ÖÊÈÑÎÈÑȀ

ÇÈÏÖÈǾ $ÈÕÉÒÕ ÈÕ ×ÈÎÑÒÏÒÊÌÈÑÖ ÈÊÈÑÖÎÄÅÈÕ ÒÊÖå Ò˴È ÅÈÊÕèÑÖÈÇÈ ×ÌÏ ÇÈ ÒÐÕåÇÈÕǻ ÏĝÖÑÌÑÊÈÑ ÈÕ ×ÕèÑÈ× 

ÓåǾ $È× ÎÄÑ ÉÛ ÙèÕÈ ÈÙÑÈÑ ×ÌÏ Ä× ÌÇÈÑ×ÌˬÆÈÕÈ ÎÑÒÊÏÈÅÕØÇ Ì ÖÎÄÑÑÌÑÊÈÕ ÐÈÇ Ö×ÒÕ ÓÕèÆÌÖÌÒÑǻ ÐÈÑ ØÇÈÑ 

ÈÙÑÈÑ ×ÌÏ Ä× ÎØÑÑÈ ÇÈ×ÈÎ×ÈÕÈ ÄÑÇÕÈ ÖÎÄÇÈÕǾ 

&ÌÊØÕ ɏǾɎ Ȝ !)Ȁ×ÈÎÑÒÏÒÊÌÈÑÖ ÇÈÏÈÏÈÐÈÑ×ÈÕ8ǻ 9 

 

  

 

8 IBM (2024). What is deep learning? 
9 IBM (2024). What is generative AI? 

https://www.ibm.com/topics/deep-learning
https://www.ibm.com/topics/generative-ai


ɕ 
 

'ÈÑ!)ǻ ÈÏÏÈÕ ÊÈÑÈÕÄ×ÌÙ !)ǻ ÈÕ È× ÇÈÏÈÏÈÐÈÑ× ÄÉ !)ǻ ÇÈÕ ÖÎÄÅÈÕ ÈÏÏÈÕ ÊÈÑÈÕÈÕÈÕ ÑÜ× ÌÑÇËÒÏÇ ÅÄÖÈÕÈ× Óå 

ÈÎÖÌÖ×ÈÕÈÑÇÈ ÇÄ×ÄǾ 4ÈÎÑÒÏÒÊÌÈÑ ËÄÕ ÙèÕÈ× ØÑÇÈÕÙÈÍÖǻ ÖÌÇÈÑ ØÇÙÌÎÏÌÑÊÈÑ ÄÉ ÎÒÐÓÏÈÎÖÈ ÑÈØÕÄÏÈ ÑÈ×Ȁ

ÙèÕÎ ×ÒÊ ÉÄÕ× Ì ɏɍɎɍȉÈÕÑÈǻ ÐÈÑ ÇÈ× ÈÕ ÖèÕÏÌÊ× È˴ÈÕ ÏÄÑÆÈÕÌÑÊÈÑ ÄÉ /ÓÈÑ!)ȉÖ ÆËÄ×ÅÒ× #ËÄ×'0410 Ì ɏɍɏɏ 

ÒÊ 'ÒÒÊÏÈÖ "ÄÕÇ11 Ì ɏɍɏɐǻ Ä× ×ÈÎÑÒÏÒÊÌÈÑ ÈÕ ÅÏÈÙÈ× ÄÏÐÈÑ× ÎÈÑÇ×Ǿ 

%× ÄÉ ÇÈ Ö×ÒÕÈ ÊÈÑÑÈÐÅÕØÇ ÉÒÕ 'ÈÑ!) ÎÒÐ ÐÈÇ 'ÒÒÊÏÈÖ ÎÒÑÆÈÓ× ÒÐ ×ÕÄÑÖÉÒÕÐÈÕÈ Ì ɏɍɎɔǻ ÖÒÐ ÈÕ ÈÑ 

ÑÜ ÄÕÎÌ×ÈÎ×ØÕ ÌÑÇÈÑÉÒÕ ÑÈØÕÄÏÈ ÑÈ×ÙèÕÎ12Ǿ 4ÕÄÑÖÉÒÕÐÈÕÈ ÈÕ ÌÎÎÈ ÖÓÈÆÌˬÎ× ÏÄÙÈ× ×ÌÏ òÑ ÄÑÙÈÑÇÈÏÖÈǻ 

ÐÈÑ ÈÕ ÊÕØÑÇÐÒÇÈÏÏÈÕǻ ÇÈÕ ÎÄÑ ÅÕØÊÈÖ ÅÕÈÇ× ×ÌÏ Ä× ÓÕÒÆÈÖÖÈÕÈ ×ÈÎÖ×Ǿ 'ÕØÑÇÐÒÇÈÏÏÈÑ ÊĝÕ ÇÈ× Ì ËĝÍÈÕÈ 

ÊÕÄÇ ÐØÏÌÊ× Ä× ÄÑÄÏÜÖÈÕÈ ËÈÏËÈÇÈÑ ÄÉ ÇÄ×Ä Óå ÖÄÐÐÈ ×ÌÇ ÒÊ ÇÈÕÐÈÇ ÉÒÕÖ×å ÎÒÑ×ÈÎÖ×ÈÑ ÅÈÇÕÈǻ ËÙÌÏÎÈ× 

ÊĝÕ ÇÈ× ÏÄÑÊ× ËØÕ×ÌÊÈÕÈ Ä× ÄÑÄÏÜÖÈÕÈ ÐĝÑÖ×ÕÈ Ì ÉÛ ÖÓÕÒÊǾ !ÕÎÌ×ÈÎ×ØÕÈÑ ÏÌÊÊÈÕ ×ÌÏ ÊÕØÑÇ ÉÒÕ ,ÄÕÊÈ ,ÄÑÊØȀ

ÄÊÈ -ÒÇÈÏÖ Ȥ,,-Öȥ ÖÒÐ #ËÄ×'04ǻ ÇÈÕ ÈÕ ×ÕèÑÈ× Óå Ö×ÒÕÈ ÐèÑÊÇÈÕ ÄÉ ÇÄ×Ä ÉÕÄ ÙÌÇÈÑÖÎÄÅÈÏÌÊÈ ÄÕ×ÌÎȀ

ÏÈÕǻ ËÍÈÐÐÈÖÌÇÈÕ ÒÊ ÐÄ×ÈÕÌÄÏÈÕ Óå ÌÑ×ÈÕÑÈ××È× ×ÌÏ Ä× ÉÒÕÖ×å ÑÄ×ØÕÏÌÊ× ÖÓÕÒÊǻ ÒÊ ÜÇÈÕÏÌÊÈÕÈ ×ÕèÑÈ× Óå 

ÐÌÑÇÕÈǻ ÒÓÊÄÙÈÖÓÈÆÌˬÎÎÈ ÇÄ×ÄÖè× ×ÌÏ Ä× ÉÒÕÅÈÇÕÈ ÇÈ×Ö ÈÙÑÈ ×ÌÏ Ä× ÊÈÑÈÕÈÕÈ ÑÜ× ÌÑÇËÒÏÇǾ 

'ÈÑ!) ÎÒÐÐÈÕ ×ÌÏ Ä× ÉÒÕÅÈÇÕÈ ÖÌÊ ÐÄÕÎÄÑ× ÒÙÈÕ ÇÈ ÑèÖ×È åÕ 
$ÈÕ ÈÕ È× ÈÑÒÕÐ× ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ ÙÈÇ 'ÈÑ!)ǻ ÒÊ ×ÈÎÑÒÏÒÊÌÈÑ ÈÕ ØÑÇÈÕ ÎÒÑÖ×ÄÑ× ØÇÙÌÎÏÌÑÊǾ 4ÕÄÇÌ×ÌÒÑÈÏ× ËÄÕ 

ÄØ×ÒÐÄ×ÌÖÈÕÌÑÊ ÉÜÏÇ× ÐÈÖ× Ì !)ȀÇÈÅÄ××ÈÑ ÐÈÇ ÉÒÎØÖ Óå Ä× È˩ÈÎ×ÌÙÌÖÈÕÈ ÖÌÐÓÏÈǻ ÐÄÑØÈÏÏÈ ÒÓÊÄÙÈÕǾ 

'ÈÑ!) ËÄÕ Ì ËĝÍ ÊÕÄÇ èÑÇÕÈ× ÇÈÅÄ××ÈÑ ×ÌÏ Ä× ËÄÑÇÏÈ ÒÐǻ ËÙÒÕÇÄÑ ×ÈÎÑÒÏÒÊÌÈÑ ÎÄÑ ÊĝÕÈ ËÙÈÕÇÄÊÈÑ 

ÑÈÐÐÈÕÈ ÉÒÕ ÄÏÏÈ Ȝ ÒÐ ÇÈ× ÈÕ ÌÑÇÈÑÉÒÕ ÖØÑÇËÈÇǻ ØÑÇÈÕÙÌÖÑÌÑÊǻ ÄÇÐÌÑÌÖ×ÕÄ×ÌÒÑ ÈÏÏÈÕ ØÑÇÈÕËÒÏÇÑÌÑÊǾ 

$ÈÕ ÈÕ ÇÒÊ ÉÒÕ×ÖÄ× ÈÑ ÕèÎÎÈ ÒÐÕåÇÈÕǻ ËÙÒÕ ×ÈÎÑÒÏÒÊÌÈÑ ÖèÕÏÌÊ× ÎÕèÙÈÕ ÙÌÇÈÕÈØÇÙÌÎÏÌÑÊǻ ÒÊ ÈÑ ÄÉ ÇÈ 

Ö×ĝÕÖ×È ØÇÉÒÕÇÕÌÑÊÈÕ Ì ÇÄÊ ÈÕǻ Ä× ÇÈ ÑØÙèÕÈÑÇÈ ÐÒÇÈÏÏÈÕ ÎÄÑ ȋËÄÏÏØÆÌÑÈÕÈȋ ÙÈÇ Ä× ÊÌÙÈ È× ÉÒÕÎÈÕ× ÖÙÄÕ 

ÐÈÇ Ö×ÒÕ ÖÈÏÙÖÌÎÎÈÕËÈÇǻ ÖÒÐ ÎÄÑ ÅÌÇÕÄÊÈ ×ÌÏ ÐÌÖÌÑÉÒÕÐÄ×ÌÒÑǾ 2ÌÖÌÎÒÈÑ ÉÒÕ ÇÈ××È ÎÄÑ ÐÌÑÌÐÈÕÈÖ ÊÈÑȀ

ÑÈÐ ȋÓÕÒÐÓ× ÈÑÊÌÑÈÈÕÌÑÊȋ13 ȤÖÓÈÆÌˬÎÎÈ ÌÑÖ×ÕØÎÖÈÕ ÐÈÇ ÈÎÖÈÐÓÏÈÕ ×ÌÏ Ä× Éå ÐÒÇÈÏÏÈÕÑÈ ×ÌÏ Ä× ÊÌÙÈ 

ÐÈÕÈ ÉÄÎ×ØÈÏÏÈ ÖÙÄÕȥǻ ÐÈÑ ÙÌÏ ÒÊÖå ÅÏÌÙÈ È× ÐÌÑÇÕÈ ÓÕÒÅÏÈÐǻ Ì ×ÄÎ× ÐÈÇ Ä× ÐÒÇÈÏÏÈÕÑÈ ØÇÙÌÎÏÈÕ ÖÌÊǾ 

5ÇÒÙÈÕ ÈÑ ÉÒÕÅÈÇÕÌÑÊ ÄÉ ÈÎÖÌÖ×ÈÕÈÑÇÈ ÐÒÇÈÏÏÈÕ ÈÕ ÇÈÕ ×Ò ÒÐÕåÇÈÕǻ ÖÒÐ ÉÒÕÙÈÑ×ÈÖ Ä× ØÇÙÌÎÏÈ ÖÌÊ ÖèÕȀ

ÏÌÊ× ÌÑÇÈÑÉÒÕ ÇÈ ÑèÖ×È åÕǻ ÒÊ ÖÒÐ ÙÌÏ ÓåÙÌÕÎÈ ÄÑÙÈÑÇÈÏÖÈÖÐØÏÌÊËÈÇÈÕÑÈ ÉÒÕ !)ǽ ,ÄÕÊÈ -ØÏ×ÌÐÒÇÄÏ 

-ÒÇÈÏÖ Ȥ,--ȉÈÕȥ ÒÊ ÌÑ×ÈÕÄÎ×ÌÙÈ !)ȀÄÊÈÑ×ÈÕǾ 

!ÙÄÑÆÈÕÈÇÈ ÙÌÕ×ØÈÏÏÈ ÄÖÖÌÖ×ÈÑ×ÈÕ ÊÈÑÑÈÐ ,--ȉÈÕǽ ,--ȉÈÕ ÈÕ ÇÈ× ÉĝÕÖ×È ÖÎÕÌÇ× ÐÒÇ ÄÙÄÑÆÈÕÈÇÈ 

ÙÌÕ×ØÈÏÏÈ ÄÖÖÌÖ×ÈÑ×ÈÕǾ $ÌÖÖÈ ÐÒÇÈÏÏÈÕ ÌÎÎÈ ÅÏÒ× ÉÒÕÖ×åÕ ÒÊ ÊÈÑÈÕÈÕÈÕ ×ÈÎÖ×ǻ ÐÈÑ ÎÄÑ ÒÊÖå ÄÕÅÈÍÇÈ ÐÈÇ 

ÅÌÏÏÈÇÈÕǻ ÏÜÇ ÒÊ ÙÌÇÈÒǾ $È× ÅÈ×ÜÇÈÕǻ Ä× ÇÈÑ ÙÌÕ×ØÈÏÏÈ ÄÖÖÌÖ×ÈÑ× ÌÎÎÈ ÎØÑ ÉÒÕËÒÏÇÈÕ ÖÌÊ ×ÌÏ ÖÓĝÕÊÖÐåÏ Ì 

×ÈÎÖ×ÉÒÕÐǻ ÐÈÑ ÒÊÖå ÎÄÑ ÉÒÕÖ×å ÌÑÇËÒÏÇÈ× Ì È× ÉÒ×Òǻ ÊÈÑÎÈÑÇÈ ÒÅÍÈÎ×ÈÕ ÒÊ ÏÌÙÈȀÙÌÇÈÒ ÈÏÏÈÕ ÈÑÇÇÄ 

ËÍèÏÓÈ ÐÈÇ Ä× ÖÎÄÅÈ ÅÌÏÏÈÇÈÕ ÈÏÏÈÕ ÐØÖÌÎ ÅÄÖÈÕÈ× Óå ÅÈÖÎÕÌÙÈÏÖÈÕ ÒÊ ÓÕèÉÈÕÈÑÆÈÕ14Ǿ $ÌÖÖÈ ÐÒÇÈÏÏÈÕ 

ÈÎÖÌÖ×ÈÕÈÕ ÄÏÏÈÕÈÇÈ ÒÊ ÉÒÕÙÈÑ×ÈÖ Ä× ØÇÙÌÎÏÈ ÖÌÊ ÐÄÕÎÄÑ× ÒÙÈÕ ÇÈ ÑèÖ×È åÕǾ %× ÈÎÖÈÐÓÈÏ ÈÕ #ËÄ×'04ȉÖ 

˲ÄÊÖÎÌÅǻ ÐÒÇÈÏ '04ȀɑÒǻ ÖÒÐ ÅÏÈÙ ÏÄÑÆÈÕÈ× ×ÌÏ ÇÈÑ ÅÕÈÇÈ ÅÈÉÒÏÎÑÌÑÊ Ì ÐÄÍ ɏɍɏɑ15Ǿ 

)Ñ×ÈÕÄÎ×ÌÙÈ ÄÊÈÑ×ÈÕǽ $È× ÑèÖ×È ÖÎÕÌÇ× È˴ÈÕ 'ÈÑ!) ÈÕ ÌÉĝÏÊÈ ˲ÈÕÈ ÈÎÖÓÈÕ×ÈÕ ȋÌÑ×ÈÕÄÎ×ÌÙ !)ȋǾ $È× ÙÌÏ 

ÖÌÊÈ ÙÌÕ×ØÈÏÏÈ ÄÊÈÑ×ÈÕǻ ÇÈÕ ÌÎÎÈ ÅÄÕÈ ÎÒÐÐØÑÌÎÈÕÈÕǻ ÐÈÑ ÒÊÖå ØÇÉĝÕÈÕ ÒÓÊÄÙÈÕ ÖÈÏÙÖ×èÑÇÌÊ×Ǿ 3Ò˴Ȁ

ÚÄÕÈØÇÙÌÎÏÌÑÊ ÈÕ È× ÊÒÇ× ÈÎÖÈÐÓÈÏ Óå ÈÑ ÄÑÙÈÑÇÈÏÖÈǾ 'ÈÑ!) ÎÄÑ ÄÏÏÈÕÈÇÈ ÖÎÕÌÙÈ ÒÊ ×ÈÖ×È ÆÒÐÓØ×ÈÕȀ

ÎÒÇÈ ÉÒÕ È× ÖÓÈÆÌˬÎ× ÓÕÒÅÏÈÐǾ ) ×ÄÎ× ÐÈÇ Ä× !) ÅÏÌÙÈÕ ÐÈÕÈ ÌÑ×ÈÕÄÎ×ÌÙǻ ÎÄÑ ÈÑ !)ȀÏĝÖÑÌÑÊ Ì ×ÈÒÕÌÈÑ ØÇȀ

ÙÌÎÏÈ ÈÑ ËÈÏ ÄÓÓ ÖÈÏÙÖ×èÑÇÌÊ× Ȝ ÉÕÄ Ä× ÖÎÕÌÙÈ ÒÊ ×ÈÖ×È ÎÒÇÈÑ ×ÌÏ Ä× ÏÄÑÆÈÕÈ ÄÓÓÈÑ ÒÊ ÒÕÊÄÑÌÖÈÕÈ ÐÄÕȀ

ÎÈÇÖÉĝÕÌÑÊÈÑ Ȝ ÅÄÖÈÕÈ× Óå ÓÕèÉÈÕÈÑÆÈÕǻ ÇÈÑ ËÄÕ ÏèÕ× Ä× ÎÈÑÇÈ ÒÙÈÕ ×ÌÇ16Ǿ 

 

10 OpenAI (2022). Introducing ChatGPT. 
11 Google (2023). Ȋ!Ñ ÌÐÓÒÕ×ÄÑ× ÑÈÛ× Ö×ÈÓ ÒÑ ÒØÕ !) ÍÒØÕÑÈÜȋ. 
12 Vaswani et al. (2017). ȊAttention is All You Needȋ. 
13 Medium (2024). ȊAdvanced Prompt Engineering for Reducing Hallucinationȋ. 
14 Google Cloud (2024). ȊMultimodal AI:  'ÈÑÈÕÄ×È ×ÈÛ×ǻ ÆÒÇÈǻ ÙÌÇÈÒǻ ÄØÇÌÒ ÄÑÇ ÌÐÄÊÈÖ ÉÕÒÐ ÙÌÕ×ØÄÏÏÜ ÄÑÜ ÆÒÑ×ÈÑ× ×ÜÓÈȋ. 
15 OpenAI (2024). ȋ(ÈÏÏÒ '04-ɑÒȋ. 
16 GatesNotes Ȝ The Blog of Bill Gates (2023). Ȋ!) ÌÖ ÄÅÒØ× ×Ò ÆÒÐÓÏÈ×ÈÏÜ ÆËÄÑÊÈ ËÒÚ ÜÒØ ØÖÈ ÆÒÐÓØ×ÈÕÖȋ. 

https://openai.com/index/chatgpt/
https://blog.google/technology/ai/bard-google-ai-search-updates/
https://research.google/pubs/attention-is-all-you-need/
https://medium.com/@bijit211987/advanced-prompt-engineering-for-reducing-hallucination-bb2c8ce62fc6
https://cloud.google.com/use-cases/multimodal-ai
https://openai.com/index/hello-gpt-4o/
https://www.gatesnotes.com/AI-agents
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'ÈÑ!)Ȁ×ÈÎÑÒÏÒÊÌÈÑ ËÄÕ ÐÄÑÊÈ ÄÑÙÈÑÇÈÏÖÈÖÐØÏÌÊËÈÇÈÕ Ì ÇÈÑ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÎ×ÒÕ  
) ×ÄÎ× ÐÈÇ Ä× ×ÈÎÑÒÏÒÊÌÈÑ ØÇÙÌÎÏÈÖǻ ØÇÙÌÇÈÖ ÒÊÖå ÄÑÙÈÑÇÈÏÖÈÖÐØÏÌÊËÈÇÈÕÑÈǾ ) ÇÈ××È ÎÄÓÌ×ÈÏ ÅÈÏÜÖÈÖ 

ÒÙÈÕÒÕÇÑÈÇÈ ÐØÏÌÊËÈÇÈÕ ÉÒÕ ÅÕØÊÈÑ ÄÉ 'ÈÑ!) Ì ÇÈÑ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÎ×ÒÕǻ ÐÈÑÖ ÇÈÕ Ì ÎÄÓÌ×ÈÏ ɑ ÖÈÖ ÑèÕȀ

ÐÈÕÈ Óå ÖÓÈÆÌˬÎÎÈ ÄÑÙÈÑÇÈÏÖÈÕ ÄÉ ×ÈÎÑÒÏÒÊÌÈÑ ÌÑÇÈÑÉÒÕ ÖØÑÇËÈÇ ÒÊ èÏÇÕÈǼ ÅĝÕÑǻ ØÑÇÈÕÙÌÖÑÌÑÊ ÒÊ 

ØÇÇÄÑÑÈÏÖÈǼ ÖÄÐ× ÄÇÐÌÑÌÖ×ÕÄ×ÌÒÑ ÒÊ ÖÄÊÖÅÈËÄÑÇÏÌÑÊǾ 

-ØÏÌÊËÈÇÈÕÑÈ ÙÈÇ 'ÈÑ!) Ì ÇÈÑ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÎ×ÒÕ ÎÄÑ ÒÙÈÕÒÕÇÑÈ× ÒÓÇÈÏÈÖ Ì ×ÕÈ ÎÄ×ÈÊÒÕÌÈÕǻ ÍÉǾ ˬÊØÕ ɏǾɏǽ  

Ɏȥ .Ü×èÑÎÑÌÑÊ ÄÉ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÕÙÌÆÈÜÇÈÏÖÈÕǽ  'ÈÑ!) ÎÄÑ ÅÌÇÕÄÊÈ ×ÌÏ Ä× ÖÎÄÅÈ ÅÈÇÕÈ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ 

×ÍÈÑÈÖ×ÈÕǻ ÙÈÇ Ä× ÇÈ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÕÙÌÆÈÜÇÈÏÖÈÕ ÏÈÙÈÕÈÖ Óå ÈÑ ÑÜ ÒÊ ÅÈÇÕÈ ÐåÇÈǾ  

 

ɏȥ 3×ÕĝÐÏÌÑÌÑÊ ÒÊ ÉÒÕÈÑÎÏÌÑÊ ÄÉ ÄÕÅÈÍÇÖÊÄÑÊÈǽ 'ÈÑ!) ÎÄÑ ÙèÕÈ ÐÈÇ ×ÌÏ Ä× È˩ÈÎ×ÌÙÌÖÈÕÈ ÄÕȀ

ÅÈÍÇÖÊÄÑÊÈ ÒÊ ÇÈÕÐÈÇ ÉÕÌÊĝÕÈ ÕÈÖÖÒØÕÆÈÕ ×ÌÏ ÄÑÇÕÈ ÇÈÏÈ ÄÉ ÇÈÑ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÈÏÏÈÕ ÓÕÌÙÄ×È ÖÈÎ×ÒÕǾ 

 

ɐȥ -ÈÕÈ È˩ÈÎ×ÌÙÈ ÄÑÄÏÜÖÈÕ ÒÊ ÓÒÏÌÆÜØÇÙÌÎÏÌÑÊǽ 'ÈÑ!) ÎÄÑ ØÑÇÈÕÖ×ĝ××È ÙÈÏÌÑÉÒÕÐÈÇÈ ÅÈÖÏØ×Ȁ

ÑÌÑÊÖÓÕÒÆÈÖÖÈÕ ÙÈÇ Ä× Ö×ÜÕÎÈ ÒÊ È˩ÈÎ×ÌÙÌÖÈÕÈ ÄÑÄÏÜÖÈÕ ÒÊ ÓÒÏÌÆÜØÇÙÌÎÏÌÑÊǾ 

2ÄÓÓÒÕ×ÈÑ ÉÒÎØÖÈÕ ËÒÙÈÇÖÄÊÈÏÌÊ× Óå ÐØÏÌÊËÈÇÈÕÑÈ ÙÈÇ 'ÈÑ!) ×ÌÏ Ä× ÑÜ×èÑÎÈ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÕÙÌÆÈÜÇÈÏȀ

ÖÈÕ ÒÊ ×ÌÏ Ä× Ö×ÕĝÐÏÌÑÈ ÒÊ ÉÒÕÈÑÎÏÈ ÄÕÅÈÍÇÖÊÄÑÊÈǾ $ÌÖÖÈ ÊĝÕÈÖ ËåÑÇÊÕÌÅÈÏÌÊÈ ÊÈÑÑÈÐ ÈÎÖÈÐÓÏÈÕ Óå 

ÖÓÈÆÌˬÎÎÈ ÄÑÙÈÑÇÈÏÖÈÖÒÐÕåÇÈÕ Ì ÎÄÓÌ×ÈÏ ɑǾ  

&ÌÊØÕ ɏǾɏ Ȝ 'ÈÑ!)ȀÏĝÖÑÌÑÊÈÕ ÎÄÑ ÖÎÄÅÈ ÉØÑÇÄÐÈÑ×ÄÏÈ ÉÒÕÄÑÇÕÌÑÊÈÕ Ì ÐÜÑÇÌÊËÈÇÈÕÑÈÖ ÄÕÅÈÍÇÈ Óå 
ÐÌÑÇÖ× ×ÕÈ ÐåÇÈÕ  



Ɏɍ 
 

 

2ÄÓÓÒÕ×ÈÑÖ ÒÙÈÕÒÕÇÑÈÇÈ ÙØÕÇÈÕÌÑÊ ÄÉ ÇÈ× ÖÄÐÏÈÇÈ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ ÙÈÇ 'ÈÑ!) Ì ÇÈÑ ÇÄÑÖÎÈ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ 

ÖÈÎ×ÒÕ ÖÎÄÏ ÖÈÖ Ì ÏÜÖÈ× ÄÉ ÇÌÖÖÈ ÖÄÐÏÈÇÈ ÄÑÙÈÑÇÈÏÖÈÖÐØÏÌÊËÈÇÈÕ ÄÉ 'ÈÑ!)Ǿ (ÈÕ ÈÕ ÄÏ×Öå ÒÊÖå ×ÄÊÈ× 

ËĝÍÇÈ ÉÒÕ ÉÛ ÄÑÙÈÑÇÈÏÖÈÖÐØÏÌÊËÈÇÈÕ ÌÑÇÈÑÉÒÕ ÄÑÄÏÜÖÈ ÒÊ ÓÒÏÌÆÜØÇÙÌÎÏÌÑÊ Óå ×ÕÒÇÖ ÄÉǻ Ä× ÇÈ××È ÌÎÎÈ ÈÕ 

È× ÉÒÎØÖÒÐÕåÇÈ ÉÒÕ ÕÄÓÓÒÕ×ÈÑǾ  

/ÙÈÑÖ×åÈÑÇÈ ÄÑÙÈÑÇÈÏÖÈÖÐØÏÌÊËÈÇÈÕ ÎÄÑ ÅÌÇÕÄÊÈ ÐÈÇ Ö×ÒÕÈ ÊÈÙÌÑÖ×ÈÕ ÙÈÇ ÅÕØÊÈÑ ÄÉ 'ÈÑ!) Ì ÇÈÑ 

Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÎ×ÒÕ Ì $ÄÑÐÄÕÎǾ  

$È× ÅÈÐèÕÎÈÖǻ Ä× ÕÄÓÓÒÕ×ÈÑ ÌÎÎÈ ×ÄÊÈÕ Ö×ÌÏÏÌÑÊ ×ÌÏǻ ÒÐ ÓÕÒÇØÎ×ÌÙÌ×È×ÖÊÈÙÌÑÖ×ÈÕÑÈ ÖÒÐ ÉĝÏÊÈ ÄÉ 'ÈÑ!) 

ÖÎÄÏ ÄÑÙÈÑÇÈÖ ×ÌÏ Ä× Ïĝ˴È ÎÙÄÏÌ×È×ÈÑ ÄÉ ÖÈÕÙÌÆÈÜÇÈÏÖÈÕ ÈÏÏÈÕ ÉÕÌÊÌÙÈÖ ×ÌÏ ÄÑÇÕÈ ÒÓÊÄÙÈÕ ÈÏÏÈÕ ÄÑÇÈÑ ÅÈȀ

ÖÎè˴ÌÊÈÏÖÈ Ì ÄÑÇÕÈ ÇÈÏÈ ÄÉ ÖÄÐÉØÑÇÈ×Ǿ 

 

  



ɎɎ 
 

 

 

ɐ 'ÈÑ!)ȉÖ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ Ì ÇÈÑ ÇÄÑÖÎÈ  

Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÎ×ÒÕ Ì ɏɍɑɍ  
 

'ÈÑ!)Ȁ×ÈÎÑÒÏÒÊÌÈÑ ÕØÐÐÈÕ È× ÙèÖÈÑ×ÏÌÊ× ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ ÉÒÕ Ä× ĝÊÈ ÓÕÒÇØÎ×ÌÙÌ×È×ÈÑ Ì ÇÈÑ ÇÄÑÖÎÈ Ò˩ÈÑ×Ȁ

ÏÌÊÈ ÖÈÎ×ÒÕ ÒÊ ÎÄÑ ÇÈÕÙÈÇ ÅåÇÈ ĝÊÈ ÎÙÄÏÌ×È×ÈÑ ÄÉ ÇÈ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÕÙÌÆÈÜÇÈÏÖÈÕ ÒÊ ÉÕÌÊÌÙÈ ÐÈÇÄÕÅÈÍÇÈÕȀ

ÕÈÖÖÒØÕÆÈÕǾ  

2ÄÓÓÒÕ×ÈÑ Öè××ÈÕ ÉÒÎØÖ Óå ÇÈ× ÕÈÄÏÌÖ×ÌÖÎÈ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ ÙÈÇ 'ÈÑ!) ÊÈÑÑÈÐ ÈÑ ÒÐÉÄ×Ȁ

×ÈÑÇÈ ÄÑÄÏÜÖÈ ÄÉ ÄÑÙÈÑÇÈÏÖÈÖÐØÏÌÊËÈÇÈÕ Óå Ö×ÌÏÏÌÑÊÖȀ ÒÊ ÒÓÊÄÙÈÑÌÙÈÄØ 
$ÈÕ ÈÕ Ì ÇÈ ÖÈÑÈÖ×È åÕ ØÇÊÌÙÈ× ÄÇÖÎÌÏÏÌÊÈ ÕÄÓÓÒÕ×ÈÕ ÒÐ ÇÈ× ÒÙÈÕÒÕÇÑÈÇÈ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ ÙÈÇ 'ÈÑ!) Ì ÇÈÑ 

Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÎ×ÒÕǾ .èÕværende rapport har til formål at nuancere dette potentiale ved at:  

¶ $È×ÄÏÍÈÕÈ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ× ÙÈÇ 'ÈÑ!) ÉÒÕ ÅåÇÈ ÖÈÎ×ÒÕÒÐÕåÇÈÕ ÒÊ Ö×ÌÏÏÌÑÊÈÕ Ì ÇÈÑ ÇÄÑÖÎÈ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ 

ÖÈÎ×ÒÕ ÙÌÄ ÇÄÑÖÎÈ ×ÌÇÖÖ×ØÇÌÈÕǾ 

¶ Tage stilling til ÑØÙèÕÈÑÇÈ ÅÄÕÕÌÈÕÈÕ ÒÊ ÇÈÕÈÖ ÅÈ×ÜÇÑÌÑÊ ÉÒÕ ÌÑÇÉÄÖÑÌÑÊÈÑǾ 0Ò×ÈÑ×ÌÄÏÈ× ÈÕ ÇÈÕȀ

ÐÈÇ ÅÈÕÈÊÑÈ× ØÑÇÈÕ ÉÒÕØÇÖè×ÑÌÑÊ ÄÉǻ Ä× ÅÄÕÕÌÈÕÈÕÑÈ ÄÇÕÈÖÖÈÕÈÖ È˩ÈÎ×ÌÙ× ÒÊ ÐÈÇ ÈÑ ÖÎÈÏÈÑ 

×ÌÏǻ ËÙÄÇ ÇÈÕ ÕÈÄÏÌÖ×ÌÖÎ ÎÄÑ ÏÄÇÈ ÖÌÊ ÊĝÕÈ ÌÑÇÈÑÉÒÕ ×ÌÇÖËÒÕÌÖÒÑ×ÈÑǾ  

¶ 4ÄÊÈ ËĝÍÇÈ ÉÒÕ 'ÈÑ!)Ȁ×ÈÎÑÒÏÒÊÌÈÑÖ ÌÑÇÉÄÖÑÌÑÊÖÊÕÄÇ ÉÕÈÐ ÐÒÇ ɏɍɑɍ ÒÊ ÇÈÕÐÈÇ ÅÕÌÑÊÈ È× ÌÐȀ

ÓÏÈÐÈÑ×ÈÕÅÄÕ× ÒÊ ÕÈÄÏÌÖ×ÌÖÎ ÅØÇ Óå 'ÈÑ!)ȉÖ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈǾ 

-ÈÇ ÄÉÖè× Ì ÒÙÈÑÖ×åÈÑÇÈ ÅÈÖÎÕÌÙÈÖ Ì ÇÈ××È ÎÄÓÌ×ÈÏ ÄÑÄÏÜÖÈÑÖ ÓÈÕÖÓÈÎ×ÌÙ Óå ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ×ǻ ÇÈÕ ÕÈÄÏÌȀ

Ö×ÌÖÎ ÎÄÑ ÒÓÑåÖ Ì ɏɍɑɍ ÙÈÇ ÌÐÓÏÈÐÈÑ×ÈÕÌÑÊÈÑ ÄÉ 'ÈÑ!) Ì ÇÈÑ ÇÄÑÖÎÈ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÎ×ÒÕǾ (ÈÕ ÈÕ ×ÄÏÈ 

ÒÐ ÈÑ åÕÏÌÊ È˩ÈÎ× Ì ɏɍɑɍǾ $È× ÅÈÐèÕÎÈÖǻ Ä× ÕÄÓÓÒÕ×ÈÑ Ö×ÌÏÏÈÕ ÖÎÄÕÓ× Óå 'ÈÑ!)ǻ ÐÈÑ ÇÄ ÇÈ× ÈÕ È× ÇÈȀ

ÏÈÏÈÐÈÑ× ÄÉ !)ǻ ×ÄÊÈÖ ÒÊÖå ËĝÍÇÈ ÉÒÕ ÄÑÙÈÑÇÈÏÖÈÖÐØÏÌÊËÈÇÈÕ ÙÈÇ ÐÌÑÇÕÈ ÎÒÐÓÏÈÎÖÈ !) ÐÒÇÈÏÏÈÕ Ì 

ÅÈÕÈÊÑÌÑÊÈÕÑÈ ÄÉ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ× Ì ÇÈÑ ÇÄÑÖÎÈ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÎ×ÒÕǾ  

!É ˬÊØÕ ɐǾɎ ÉÕÈÐÊåÕ ÄÑÄÏÜÖÈÑÖ ÒÙÈÕÒÕÇÑÈÇÈ ×ÌÏÊÄÑÊǻ ÐÈÑÖ ÈÑ ÐÈÕÈ ÇÈ×ÄÏÍÈÕÈ× ÊÈÑÑÈÐÊÄÑÊ ÎÄÑ ÖÈÖ Ì 

ÅÌÏÄÊ Óå ÖÌÇÈ ɓɏ ÒÐ ÇÄ×ÄÊÕØÑÇÏÄÊ ÒÊ ÐÈ×ÒÇÈǾ  

 

  



Ɏɏ 
 

&ÌÊØÕ ɐǾɎ Ȝ 2ÄÓÓÒÕ×ÈÑÖ ÎÒÑÎÏØÖÌÒÑÈÕ ÈÕ ÅÄÖÈÕÈ× Óå ÈÑ ÒÐÉÄ××ÈÑÇÈ ÄÑÄÏÜÖÈǻ ËÙÒÕ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈÕ ÈÕ ÅÈÕÈÊÑÈ× ØÇ ÉÕÄ 
ÖÈÎÖ ÒÙÈÕÒÕÇÑÈÇÈ ×ÕÌÑ  

 +ÒÕ×ÏèÊÑÌÑÊǽ !ÑÄÏÜÖÈÑ ×ÄÊÈÕ ÄÉÖè× Ì ÈÑ ÎÒÕ×ÏèÊÑÌÑÊ ÄÉ ÅÈÖÎè˴ÌÊÈÏÖÈÑ Ì ÇÈÑ ÇÄÑÖÎÈ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ 
ÖÈÎ×ÒÕ Ì ɏɍɏɐ ÅÄÖÈÕÈ× Óå ÕÈÊÌÖ×ÈÕÇÄ×Ä ÉÕÄ $ÄÑÐÄÕÎÖ 3×Ä×ÌÖ×ÌÎ 
!ÑÄÏÜÖÈÑ ÅÄÖÈÕÈÕ ÖÌÊ Óå ÖÈÑÈÖ× ×ÌÏÊèÑÊÈÏÌÊÈ ÕÈÊÌÖ×ÈÕÇÄ×Ä ÉÕÄ $ÄÑÐÄÕÎÖ 3×Ä×ÌÖ×ÌÎ ÒÐ ÄÑ×ÄÏ åÕÖȀ
ÙèÕÎ ÒÊ ÏĝÑØÇÊÌ˴ÈÕ Ì ÇÈÑ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÎ×ÒÕǾ $È××È ÇèÎÎÈÕ ÒÙÈÕ ÆÄǾ ɔɓɐǾɍɍɍ åÕÖÙèÕÎ ÉÒÕÇÈÏ× Óå 
ÖÈÎ×ÒÕ ȤÎÒÐÐØÑÈǻ Ö×Ä×ǻ ÕÈÊÌÒÑȥǻ ÖÈÎ×ÒÕÒÐÕåÇÈÕ ȤÉÛ ÖØÑÇËÈÇǻ ØÑÇÈÕÙÌÖÑÌÑÊ ÐÙǾȥ ÒÊ Ö×ÌÏÏÌÑÊÖÎÄ×ÈȀ
ÊÒÕÌÈÕ ȤÉÛ 3/35ȀÐÈÇÄÕÅÈÍÇÈÕÈǻ )4ȀÐÈÇÄÕÅÈÍÇÈÕÈ ÐÙǾȥǾ  

  5ÇÙèÏÊÈÏÖÈ ÄÉ Ö×ÌÏÏÌÑÊÖÎÄ×ÈÊÒÕÌÈÕǽ !ÑÄÏÜÖÈÑ ÉÒÎØÖÈÕÈÕ Óå ÇÈ ɏɍ Ö×ĝÕÖ×È Ö×ÌÏÏÌÑÊÖÎÄ×ÈÊÒÕÌÈÕ Ì 
ÇÈÑ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÎ×ÒÕǻ ÖÒÐ 'ÈÑ!) ÙØÕÇÈÕÈÖ Ä× ÙèÕÈ ÕÈÏÈÙÄÑ× ÉÒÕ  
!ÑÄÏÜÖÈÑ ÉÒÎØÖÈÕÈÕ Óå ɏɍ Ö×ÌÏÏÌÑÊÖÎÄ×ÈÊÒÕÌÈÕǻ ÖÒÐ ÈÕ ØÇÙÄÏÊ× ØÇ ÉÕÄ Ö×ĝÕÕÈÏÖÈ ȤÄÑ×ÄÏ åÕÖÙèÕÎȥ ÒÊ 
ÕÈÏÈÙÄÑÖÈÑ ÄÉ 'ÈÑ!) ÉÒÕ Ö×ÌÏÏÌÑÊÈÕÑÈÖ ÕÈÖÓÈÎ×ÌÙÈ ÄÕÅÈÍÇÖÒÓÊÄÙÈÕǾ !É ÇÈÑÑÈ ÊÕØÑÇ ÉÒÎØÖÈÕÈÖ ÉÛ 
Óå 3/35ȀÐÈÇÄÕÅÈÍÇÈÕÈǻ ÓèÇÄÊÒÊÈÕ ÒÊ ÄÏÐÈÑÈ ÎÒÑ×ÒÕÐÈÇÄÕÅÈÍÇÈÕÈǻ ÐÈÑ ÌÎÎÈ Óå ÉÛ ÕÈÑÊĝÕÌÑÊǻ 
ÐÌÏÌ×èÕ× ÄÕÅÈÍÇÈ ÐÙǾ $È××È ÖÎÜÏÇÈÖǻ Ä× 'ÈÑ!) ÙØÕÇÈÕÈÖ Ä× ËÄÙÈ ÅÈÊÕèÑÖÈ× ÄÑÙÈÑÇÈÏÖÈ ÌÑÇÈÑÉÒÕ 
ÇÌÖÖÈ Ö×ÌÏÏÌÑÊÈÕǻ ËÙÒÕ ÇÈÕ ×ÜÓÌÖÎ ÈÕ ÈÑ ØÇÓÕèÊÈ× ÊÕÄÇ ÄÉ ÉÜÖÌÖÎÈ ÒÓÊÄÙÈÕǾ $È ɏɍ ØÇÙÄÏÊ×È Ö×ÌÏÏÌÑÊÖȀ
ÎÄ×ÈÊÒÕÌÈÕ ÖÙÄÕÈÕ ×ÌÏ ÆÄǾ ɔɍ ˃ÄÉ ÇÈ× ÖÄÐÏÈÇÈ ÄÑ×ÄÏ ÅÈÖÎè˴ÌÊÈÇÈ Ì ÇÈÑ ÇÄÑÖÎÈ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÎ×ÒÕǾ   

 4ÌÇÖÉÒÕÅÕØÊ Óå ÒÓÊÄÙÈÕǽ &ÒÕ ÇÈ ɏɍ ØÇÙÄÏÊ×È Ö×ÌÏÏÌÑÊÖÎÄ×ÈÊÒÕÌÈÕÖ ÄÕÅÈÍÇÖÒÓÊÄÙÈÕ ÙØÕÇÈÕÈÕ ÄÑÄȀ
ÏÜÖÈÑ ÐØÏÌÊËÈÇÈÕÑÈ ÉÒÕ Ä× ÒÓÑå È× ÓÕÒÇØÎ×ÌÙÌ×È×ÖÏĝ˴ ÙÈÇ ÅÕØÊÈÑ ÄÉ 'ÈÑ!)  
&ÒÕ ÇÈ ɏɍ ØÇÙÄÏÊ×È Ö×ÌÏÏÌÑÊÖÎÄ×ÈÊÒÕÌÈÕ ÄÑÙÈÑÇÈÖ ÇÄÑÖÎÈ ×ÌÇÖÖ×ØÇÌÈÕ ×ÌÏ Ä× ÅÈÏÜÖÈǻ ËÙÌÏÎÈ ÒÓÊÄÙÈÕ 
ÐÈÇÄÕÅÈÍÇÈÕÑÈ ØÇÉĝÕÈÕǻ ÒÊ ÐÈÇ ËÙÌÏÎÈ× ×ÌÇÖÉÒÕÅÕØÊǾ $ÌÖÖÈ ÄÕÅÈÍÇÖÒÓÊÄÙÈÕ ÈÕ ÊÈÑÑÈÐÊåÈ× ÐÈÇ 
ËÈÑÅÏÌÎ Óå Ä× ÌÇÈÑ×ÌˬÆÈÕÈ ÇÈ ÒÓÊÄÙÈÕǻ ËÙÒÕ 'ÈÑ!)Ȁ×ÈÎÑÒÏÒÊÌ ÎÄÑ ÅÌÇÕÄÊÈ ×ÌÏ È× ÓÕÒÇØÎ×ÌÙÌ×È×ÖÏĝ˴Ǿ 
$È ÇÄÑÖÎÈ ×ÌÇÖÖ×ØÇÌÈÕ ÖØÓÓÏÈÕÈÖ ÄÉ ÏÌÊÑÈÑÇÈ ÌÑ×ÈÕÑÄ×ÌÒÑÄÏÈ Ö×ØÇÌÈÕ ÄÉ ×ÌÇÖÉÒÕÇÈÏÌÑÊÈÑ ÉÒÕ ÇÈ ɏɍ 
Ö×ÌÏÏÌÑÊÖÎÄ×ÈÊÒÕÌÈÕ ÐËÓǾ Ä× ÖÄÐÐÈÑËÒÏÇÈ ÒÊ ÙÄÏÌÇÈÕÈ ÕÈÖØÏ×Ä×ÈÕ ÜÇÈÕÏÌÊÈÕÈǾ $È ÌÑ×ÈÕÑÄ×ÌÒÑÄÏÈ 
×ÌÇÖÖ×ØÇÌÈÕ ÅÄÖÈÕÈÕ ÖÌÊ ÅÏÄÑÇ× ÄÑÇÈ× Óå ÇÄ×Ä ÉÕÄ /ȶ.È×17ǻ ÇÈÑ Ö×ĝÕÖ×È ÇÄ×ÄÅÄÖÈ ÉÒÕ ÄÕÅÈÍÇÖÐÄÕȀ
ÎÈÇÖÇÄ×Äǻ ØÇÙÌÎÏÈ× ÄÉ ÇÈ× ÄÐÈÕÌÎÄÑÖÎÈ 5Ǿ3Ǿ $ÈÓÄÕ×ÐÈÑ× ÒÉ ,ÄÅÒÕǻ %ÐÓÏÒÜÐÈÑ× ˣ 4ÕÄÌÑÌÑÊǾ 0å ÇÈÑ 
ÐåÇÈ ×ÄÊÈÕ ÄÑÄÏÜÖÈÑ ËĝÍÇÈ ÉÒÕ Ä× Ö×ÌÏÏÌÑÊÖÌÑÇËÒÏÇ ÒÊ ÄÕÅÈÍÇÖÊÄÑÊÈ ÉÒÕ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊ× ÄÑÖÄ××È ÎÄÑ 
ÙèÕÈ ÄÑÇÈÕÏÈÇÈÖ Ì $ÄÑÐÄÕÎ ÈÑÇ Ì ÄÑÇÕÈ ÏÄÑÇÈǾ 

 0ÕÒÇØÎ×ÌÙÌ×È×ÖÎÒÈ˭ÆÌÈÑ×ÈÕǽ 0å ÅÄÊÊÕØÑÇ ÄÉ ÈÎÖÌÖ×ÈÕÈÑÇÈ ÙÌÇÈÑÖÎÄÅÈÏÌÊÈ Ö×ØÇÌÈÕ ÒÊ ÄÑÇÕÈ ÎÌÏȀ
ÇÈÕ ÌÇÈÑ×ÌˬÆÈÕÈÖ ÒÊ ÙÄÏÌÇÈÕÈÖ ÕÈÏÈÙÄÑ×È ÓÕÒÇØÎ×ÌÙÌ×È×ÖÎÒÈ˭ÆÌÈÑ×ÈÕ  
&ÒÕ ËÙÈÕ ÄÉ ÇÈ ɏɍ Ö×ÌÏÏÌÑÊÖÎÄ×ÈÊÒÕÌÈÕÖ ÄÕÅÈÍÇÖÒÓÊÄÙÈÕ ÈÕ ÇÈÕ ÉÒÕÈ×ÄÊÈ× ÈÑ ÙØÕÇÈÕÌÑÊ ÄÉ ÇÈ× ×Ò×ÄÏÈ 
ÐØÏÌÊÈ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ Ȥ˃ ÓÕÒÇØÎ×ÌÙÌ×È×ÖÏĝ˴ȥ ÙÈÇ ÄÑÙÈÑÇÈÏÖÈ ÄÉ 'ÈÑ!)Ȁ×ÈÎÑÒÏÒÊÌǾ $È××È ÈÕ ÒÙÈÕÒÕÇȀ
ÑÈ× ÅÄÖÈÕÈ× Óå ÈÑ ÅÈÕÈÊÑÌÑÊ ÄÉ ×ÌÇÖÉÒÕÅÕØÊÈ× Óå ÕÈÏÈÙÄÑ×È ÒÓÊÄÙÈÕ ÐØÏ×ÌÓÏÌÆÈÕÈ× ÐÈÇ ÇÈ× ÉÒÕȀ
ÙÈÑ×ÈÇÈ ÓÕÒÇØÎ×ÌÙÌ×È×ÖÏĝ˴ ÓÈÕ ÒÓÊÄÙÈ Ì ˃ ȤÓÕÒÇØÎ×ÌÙÌ×È×ÖÎÒÈ˭ÆÌÈÑ×ȥǾ $ÌÖÖÈ ÓÕÒÇØÎ×ÌÙÌ×È×ÖÎÒÈ˭Ȁ
ÆÌÈÑ×ÈÕ ÈÕ ÅÄÖÈÕÈ× Óå ː ɒɍ ×ÌÏÊèÑÊÈÏÌÊÈ ÑÄ×ÌÒÑÄÏÈ ÒÊ ÌÑ×ÈÕÑÄ×ÌÒÑÄÏÈ Ö×ØÇÌÈÕ ÄÉ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ× ÙÈÇ 
'ÈÑ!)Ǿ (ÈÕ ÖÈÖ ÅÏǾÄǾ Óå ÒÐÕåÇÈÖÓÈÆÌˬÎÎÈ ÄÑÄÏÜÖÈÕ ÉÒÕ ÖØÑÇËÈÇÖȀ ÒÊ èÏÇÕÈÒÐÕåÇÈ×18 ÒÊ ÉÒÕ ØÑȀ
ÇÈÕÙÌÖÑÌÑÊÖÒÐÕåÇÈ×19Ǿ $ÈÕ×ÌÏ ÄÑÙÈÑÇÈÖ Ö×ØÇÌÈÕ ÄÉ ÖÓÈÆÌˬÎÎÈ ÒÓÊÄÙÈ×ÜÓÈÕǻ ÖÒÐ ÉÛ ÅÈÏÜÖÈÕ ÓÒ×ÈÑȀ
×ÌÄÏÈ× ÙÈÇ #ËÄ×'04 ×ÌÏ ÒÓÊÄÙÈÕ ÒÐËÄÑÇÏÈÑÇÈ ×ÈÎÖ×ÊÈÑÈÕÈÕÌÑÊ20ǻ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ× ÙÈÇ 'ÈÑ!) ÉÒÕ ÍØÕÌȀ
Ö×ÈÕ Ì ÉÒÕÅÌÑÇÈÏÖÈ ÐÈÇ ØÇÄÕÅÈÍÇÈÏÖÈ ÄÉ ÅÏǾÄǾ ÎÏÄÊÈÕ ÒÊ ÎÒÑ×ÕÄÎ×ÈÕ 21 ÖÄÐ× ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ× ÉÒÕ ÓÕÒȀ
ÊÕÄÐÐĝÕÈÕ ÙÈÇ ÅÕØÊÈÑ ÄÉ 'ÈÑ!) ×ÌÏ ÎÒÇÑÌÑÊ22Ǿ "ÄÖÈÕÈ× Óå ÇÈ××È ÑåÕ ÄÑÄÏÜÖÈÑ ÉÕÈÐ ×ÌÏ ÇÈ× ÉØÏÇÈ 
ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ Ȝ ØÇÈÑ ËÈÑÖÜÑ×ÄÊÈÑ ×ÌÏ ÌÑÇÉÄÖÑÌÑÊǾ $ÈÕ×ÌÏ ÈÕ ÕÈÖØÏ×Ä×ÈÕ ÙÄÏÌÇÈÕÈ× ÒÊ ÑØÄÑÆÈÕÈ× ÊÈÑȀ
ÑÈÐ ÕÈÖØÏ×Ä×ÈÕ ÉÕÄ 0ÈÄÕÖÒÑȀ&ÄÈ×ËÐǻ ÖÒÐ ËÄÕ ØÇÙÌÎÏÈ× ÈÑ ÐÒÇÈÏ ×ÌÏ Ä× ÙØÕÇÈÕÈ ÓÕÒÇØÎ×ÌÙÌ×È×ÖÊÈȀ
ÙÌÑÖ×ÈÕÑÈ ÙÈÇ 'ÈÑ!) Óå È× ÒÓÊÄÙÈȀ ÒÊ Ö×ÌÏÏÌÑÊÖÑÌÙÈÄØ23Ǿ 

 
 
 

 

17 O*Net (2024). About O*Net -  
18 'ÄÕ×ÑÈÕ ȤɏɍɏɑȥǾ !)ȉÖ )ÐÓÄÆ× ÒÑ #ÏÌÑÌÆÄÏ $ÒÆØÐÈÑ×Ä×ÌÒÑ )ÐÓÕÒÙÈÐÈÑ×Ǿ  
19 'ÒÙ)ÑÖÌÇÈÕ ȤɏɍɏɐȥǾ (ÄÕÑÈÖÖÌÑÊ 'ÈÑ!) ÄÑÇ ,,-Ö ÉÒÕ ÄÑ ÄØ×ÒÐÄ×ÈÇ ÈÙÄÏØÄ×ÌÒÑ ×ÒÒÏ ×Ò ÄÌÇ ×ÈÄÆËÈÕÖǾ 
20 .ÒÜ È× ÄÏǾ ȤɏɍɏɐȥǾ %ÛÓÈÕÌÐÈÑ×ÄÏ %ÙÌÇÈÑÆÈ ÒÑ ×ËÈ 0ÕÒÇØÆ×ÌÙÌ×Ü %˩ÈÆ×Ö ÒÉ 'ÈÑÈÕÄ×ÌÙÈ !Õ×ÌˬÆÌÄÏ )Ñ×ÈÏÏÌÊÈÑÆÈǾ  
21 #ËÒÌǻ -ÒÑÄËÄÑ ÄÑÇ 3ÆËÚÄÕÆÝ ȤɏɍɏɐȥǾ ,ÄÚÜÈÕÌÑÊ ÌÑ ×ËÈ !ÊÈ ÒÉ !Õ×ÌˬÆÌÄÏ )Ñ×ÈÏÏÌÊÈÑÆÈǾ 
22 0ÈÑÊ È×Ǿ ÄÏ ȤɏɍɏɐÅȥǾ 4ËÈ )ÐÓÄÆ× ÒÉ !) ÒÑ $ÈÙÈÏÒÓÈÕ 0ÕÒÇØÆ×ÌÙÌ×Üǽ %ÙÌÇÈÑÆÈ ÉÕÒÐ 'Ì×(ØÅ #ÒÓÌÏÒ×Ǿ 
23 Faethm (2024). Preparing the world for the future of work   
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https://www.onetcenter.org/overview.html
https://persivia.com/2024/02/09/ai-impact-on-clinical-documentation-improvement-exclusive-insights-from-gartner/
https://govinsider.asia/intl-en/article/harnessing-genai-and-llms-for-an-automated-evaluation-tool-to-aid-teachers
https://economics.mit.edu/sites/default/files/inline-files/Noy_Zhang_1.pdf
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4626276
https://arxiv.org/pdf/2302.06590
https://www.faethm.ai/about-us
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 )ÑÇÉÄÖÑÌÑÊǽ $ÈÕ ×ÄÊÈÖ ËĝÍÇÈ ÉÒÕ ÇÈÑ ÕÈÄÏÌÖ×ÌÖÎÈ ÌÑÇÉÄÖÑÌÑÊÖÊÕÄÇ ÄÉ ×ÈÎÑÒÏÒÊÌÈÑ Ì ɏɍɑɍ ÓÈÕ ÖÈÎȀ
×ÒÕÒÐÕåÇÈ ÒÊ Ö×ÌÏÏÌÑÊÖÎÄ×ÈÊÒÕÌ 
"ÄÖÈÕÈ× Óå ÈÕÉÄÕÌÑÊÈÕ ÉÕÄ ÄÑÇÕÈ ÑÜÈ ×ÈÎÑÒÏÒÊÌÈÕ ȤÉÛ ÌÑ×ÈÕÑÈ× ÒÊ ÆÒÐÓØ×ÈÕÈȥǻ ÈÕ ÙØÕÇÈÕÌÑÊÈÑǻ Ä× 
ÇÈÕ ÒÙÈÕ ÈÑ ɎɒȀɏɍȀåÕÌÊ ÓÈÕÌÒÇÈ ÎÄÑ ÒÓÑåÖ ÈÑ ÌÑÇÉÄÖÑÌÑÊÖÊÕÄÇ Óå ɕɍȀɕɒ˃ ÄÉ ×ÈÎÑÒÏÒÊÌÈÑÖ ÓÒ×ÈÑȀ
×ÌÄÏÈ24Ǿ $ÈÕ×ÌÏ ÙÌÖÈÕ ×ÌÇÏÌÊÈÕÈ ÈÕÉÄÕÌÑÊÈÕǻ Ä× ÇÈÑ ÓåÎÕèÙÈÇÈ ×ÌÇ ÉÒÕ ÌÑÇÉÄÖÑÌÑÊ ÄÉ ÑÜÈ ×ÈÎÑÒÏÒÊÌÈÕ 
×ÜÓÌÖÎ ÉÄÏÇÈÕ ÒÙÈÕ ×ÌÇ25Ǿ -ÈÇ ÄÉÖè× Ì ÇÈ××È ÈÕ ÉÒÕÈ×ÄÊÈ× ÈÑ ÖèÕÖÎÌÏ× ÙØÕÇÈÕÌÑÊ ÄÉ ÌÑÇÉÄÖÑÌÑÊÖÊÕÄȀ
ÇÈÑ ÉÒÕ ÇÈ ɏɍ ØÇÙÄÏÊ×È Ö×ÌÏÏÌÑÊÖÎÄ×ÈÊÒÕÌÈÕ ØÇ ÉÕÄ ÈÑ ÄÑÄÏÜÖÈ ÄÉ ÇÈ ÑØÙèÕÈÑÇÈ ÅÄÕÕÌÈÕÈÕ ȤÖÈ ÎÄÓÌȀ
×ÈÏ ɒȥ ÉÒÕ Ä× ÕÈÄÏÌÖÈÕÈ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ× ÙÈÇ 'ÈÑ!) Ì ÇÈÑ ÇÄÑÖÎÈ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÎ×ÒÕǾ  
 

.èÕÙèÕÈÑÇÈ ÄÑÄÏÜÖÈ ÄÑÙÈÑÇÈÕ ÈÑ ÉÒÕËÒÏÇÖÙÌÖ ÎÒÑÖÈÕÙÄ×ÌÙ ÌÑÇÉÄÖÑÌÑÊÖÊÕÄÇ Óå ɒɒȀɕɍ˃ ÐÈÇ 
ËÈÑÅÏÌÎ Óå Ä× ØÑÇÈÕÖ×ĝ××È ÄÐÅÌ×ÌÒÑÈÑ ÒÐ È× implementerbart og realistisk bud på GenAIȉs po-
tentiale i 2040. I dette er således taget aktivt stilling til, hvÄÇ ÇÈÕ ÕÈÄÏÌÖ×ÌÖÎ ÎÄÑ ÊÈÑÑÈÐÉĝÕÈÖ Ì 
ÉÒÕËÒÏÇ ×ÌÏ Ä× ÄÇÕÈÖÖÈÕÈ ÑØÙèÕÈÑÇÈ ÅÄÕÕÌÈÕÈÕǾ $ÈÑÑÈ ÙØÕÇÈÕÌÑÊ ÒÊ ÅÈ×ÜÇÑÌÑÊÈÑ ÉÒÕ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈÕ Ì 
ɏɍɑɍ ÈÕ ÉÒÕÈ×ÄÊÈ× Óå È× Ö×ÌÏÏÌÑÊÖÑÌÙÈÄØǾ  

 &ÕÈÐÖÎÕÌÙÑÌÑÊ ÄÉ ÅÈÖÎè˴ÌÊÈÏÖÈÑǽ "ÈÖÎè˴ÌÊÈÏÖÈÑ Ì ÇÈÑ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÎ×ÒÕ ÉÕÈÐÖÎÕÌÙÈÖ ×ÌÏ ɏɍɑɍ  
"ÈÖÎè˴ÌÊÈÏÖÈÑ Ì ÇÈÑ ÇÄÑÖÎÈ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÎ×ÒÕ ÉÕÈÐÖÎÕÌÙÈÖ ×ÌÏ ɏɍɑɍ ÅÄÖÈÕÈ× Óåǻ ËÙÄÇ ÅÈÉÒÏÎȀ
ÑÌÑÊÖØÇÙÌÎÏÌÑÊÈÑ ÌÖÒÏÈÕÈ× ÖÈ× ÙÌÏ ÅÈ×ÜÇÈ ÉÒÕ ÇÈÑ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÅÈÖÎè˴ÌÊÈÏÖÈ Ȝ ÇÈ× ÖåÎÄÏÇ×È ÇÈÐÒȀ
ÊÕÄˬÖÎÈ ØÇÊÌ˴Ö×ÕèÎǾ "ÈÕÈÊÑÌÑÊÈÕÑÈ ÉĝÏÊÈÕ ÒÙÈÕÒÕÇÑÈ× &ÌÑÄÑÖÐÌÑÌÖ×ÈÕÌÈ×Ö ÐÈ×ÒÇÈ ÒÊ ÅÜÊÊÈÕ Óå 
$ÄÑÐÄÕÎÖ 3×Ä×ÌÖ×ÌÎÖ ÖÈÑÈÖ×È ÅÈÉÒÏÎÑÌÑÊÖÉÕÈÐÖÎÕÌÙÑÌÑÊ ÓÈÕ ɑǾ ÍØÑÌ ɏɍɏɑ26 ÒÊ &ÌÑÄÑÖÐÌÑÌÖ×ÈÕÌÈ×Ö 
ÒÓÊĝÕÈÏÖÈ ÄÉ ÇÈÑ ÇÄÑÖÎÈ ÅÈÉÒÏÎÑÌÑÊÖ ÄÏÇÈÕÖÉÒÕÇÈÏ×È ÌÑÇÌÙÌÇØÈÏÏÈ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÉÒÕÅÕØÊ ÉÒÕ ɏɍɎɖ27Ǿ  
 

 

  

 

24 (ÒÕÄÆÈ $ÈÇÌØǼ #ÒÐÌÑ ÄÑÇ (ÒÅÌÍÑ ȤɏɍɍɑȥǾ 3ËÄÕÈ ÒÉ 5ÑÌ×ÈÇ 3×Ä×ÈÖ ËÒØÖÈËÒÏÇÖ ØÖÌÑÊ ÖÓÈÆÌˬÆ ×ÈÆËÑÒÏÒÊÌÈÖǾ 
25 &ÄÕÐÈÕ ÄÑÇ ,ÄÉÒÑÇ ȤɏɍɎɓȥǾ 4ËÈ ÆÒÖ× ÒÉ ɓɓ ÇÌ˩ÈÕÈÑ× ×ÈÆËÑÒÏÒÊÌÈÖ ÒÙÈÕ ×ÌÐÈǾ 
26 Danmarks Statistik (2024). FRDK124: Befolkningsfremskrivning 2024 for hele landet efter herkomst, køn og alder  
27 Finansministeriet (2023) Indvandreres nettobidrag til de offentlige finanser i 2019. Revideret udgave 
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https://ourworldindata.org/grapher/technology-adoption-by-households-in-the-united-states
https://ourworldindata.org/grapher/costs-of-66-different-technologies-over-time
https://www.statistikbanken.dk/FRDK124
https://fm.dk/media/27350/indvandreres-nettobidrag-til-de-offentlige-finanser-i-2019_revideret-september-2023-a.pdf


Ɏɑ 
 

'ÈÑ!) ÎÄÑ ÊÌÙÈ È× ÖÄÐÏÈ× ÓÕÒÇØÎ×ÌÙÌ×È×ÖÏĝ˴ Ì Ö×ĝÕÕÈÏÖÈÖÒÕÇÈÑÈÑ ɑɕȀɒɒ ÐÌÄǾ ÎÕǾ Ì ÇÈÑ 

ÇÄÑÖÎÈ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÎ×ÒÕ Ì ɏɍɑɍ  
$È× ÈÖ×ÌÐÈÕÈÇÈ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ ÉÒÕ ÅÕØÊÈÑ ÄÉ 'ÈÑ!) Ì ÇÈÑ ÇÄÑÖÎÈ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÎ×ÒÕ ÙØÕÇÈÕÈÖ Ä× ÙèÕÈ ɑɕȀ

ɒɒ ÐÌÄǾ ÎÕǾ åÕÏÌÊ× Ì ɏɍɑɍǾ $È× ÖÙÄÕÈÕ ×ÌÏ ɎɎȀɎɐ˃ ÄÉ ÇÈ ÉÒÕÙÈÑ×ÈÇÈ ÏĝÑØÇÊÌ˴ÈÕ Ì ɏɍɑɍǻ28 ÍÉǾ ˬÊØÕ ɐǾɏǾ  

&ÌÊØÕ ɐǾɏ Ȝ %Ö×ÌÐÈÕÈ× ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ ÉÒÕ ÅÕØÊ ÄÉ 'ÈÑ!) Ì ÇÈÑ ÇÄÑÖÎÈ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÎ×ÒÕ Ì ɏɍɑɍ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ÐÖÄ× ×ÌÏ åÕÖÙèÕÎ ÙÌÏ ÇÈ× ÅÈ×ÜÇÈǻ Ä× 'ÈÑ!) ÎÄÑ ÙèÕÈ ÐÈÇ ×ÌÏ Ä× ÉÕÌÊÌÙÈ Ì Ö×ĝÕÕÈÏÖÈÖÒÕÇÈÑÈÑ ɕɑǾɍɍɍȀ

ɖɓǾɍɍɍ åÕÖÙèÕÎǻ ÖÙÄÕÈÑÇÈ ×ÌÏ ɎɍȀɎɏ˃ ÄÉ ÇÈÑ ÉÒÕÙÈÑ×ÈÇÈ ÅÈÖÎè˴ÌÊÈÏÖÈ Ì ɏɍɑɍǾ $È××È ÈÕ ÐÈÇÄÕÅÈÍÇÈÕȀ

ÕÈÖÖÒØÕÆÈÕǻ ÖÒÐ ÎÄÑ ÉÕÌÊĝÕÈÖ ×ÌÏ ÄÑÇÕÈ ÒÓÊÄÙÈÕ ÈÏÏÈÕ ÉØÑÎ×ÌÒÑÈÕ Ì ÅåÇÈ ÇÈÑ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÒÊ ÓÕÌÙÄ×È ÖÈÎȀ

×ÒÕ ÈÏÏÈÕ ×ÌÏ Ä× ÌÐĝÇÈÎÒÐÐÈ ÐÄÑÊÈÏ Óå ÐÈÇÄÕÅÈÍÇÈÕÈ Ì ÙÌÖÖÈ ÇÈÏÈ ÄÉ ÇÈÑ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÎ×ÒÕ ÖÒÐ ÉĝÏÊÈ 

ÄÉ ÈÑ ÙÒÎÖÈÑÇÈ èÏÇÕÈÅÈÉÒÏÎÑÌÑÊ ÐÙǾ29 30Ǿ  

0Ò×ÈÑ×ÌÄÏÈ× ÈÕ ØÑÇÈÕ ÉÒÕØÇÖè×ÑÌÑÊ ÄÉ ÈÑ ÌÐÓÏÈÐÈÑ×ÈÕÌÑÊ ÄÉ !)ȀÏĝÖÑÌÑÊÈÕ Óå ÇÈ ÕÈÏÈÙÄÑ×È ÄÑÙÈÑÇÈÏȀ

ÖÈÖÒÐÕåÇÈÕ Óå ×ÙèÕÖ ÄÉ ÇÈÑ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÎ×ÒÕ Ì $ÄÑÐÄÕÎǻ ÍÉǾ ÇÈ ÖÄÐÏÈÇÈ ÄÑÙÈÑÇÈÏÖÈÖÐØÏÌÊËÈÇÈÕ ÄÉ 

!) ÊÈÑÑÈÐÊåÈ× Ì ÎÄÓÌ×ÈÏ ɏǾ 0Ò×ÈÑ×ÌÄÏÈ× ×ÄÊÈÕ ÄÉÖè× Ì ÈÑ ÉÒÕÙÈÑ×È× ÌÑÇÉÄÖÑÌÑÊÖÊÕÄÇ Óå ɒɒȀɕɍ˃ ÄÉ ÇÈ× 

ÉØÏÇÈ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ Ì ɏɍɑɍǾ  

,ÌÊÈÖÒÐ 'ÈÑ!) ÕÈÓÕèÖÈÑ×ÈÕÈÕ È× ÇÌÊÌ×ÄÏ× ÎÙÄÑ×ÈÖÓÕÌÑÊǻ Ðå ÇÈ× ÉÒÕÙÈÑ×ÈÖǻ Ä× ÇÈÕ ÎÄÑ ÎÒÐÐÈ ÑÜÈ 

Ö×ÒÕÈ ×ÈÎÑÒÏÒÊÌÖÎÈ ÊÈÑÑÈÐÅÕØÇ ÉÕÈÐ ÐÒÇ ɏɍɑɍǾ )Ñ×ÕÒÇØÎ×ÌÒÑ ÄÉ ÑÜ ÅÄÑÈÅÕÜÇÈÑÇÈ ×ÈÎÑÒÏÒÊÌ ÈÕ Ì ÖÄȀ

ÊÈÑÖ ÑÄ×ØÕ ÅÈËè˴È× ÐÈÇ Ö×ÒÕ ØÖÌÎÎÈÕËÈÇǾ ) ÅÈÕÈÊÑÌÑÊÈÑ ÄÉ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ× ÌÑÇÊåÕ ÇÈÕÉÒÕ ÌÎÎÈ ÑÜÈ ×ÈÎȀ

ÑÒÏÒÊÌÖÎÈ ÊÈÑÑÈÐÅÕØÇǾ ) ÙØÕÇÈÕÌÑÊ ÄÉ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈÕ ÖÈÖ ÖåÏÈÇÈÖ ÎØÑ Óå ÈÎÖÌÖ×ÈÕÈÑÇÈ 'ÈÑ!)Ȁ×ÈÎÑÒÏÒȀ

ÊÌÈÕ ÖÄÐ× ÉÒÕÙÈÑ×ÈÇÈ ÒÊ ÕÈÄÏÌÖ×ÌÖÎÈ ÉÒÕÅÈÇÕÌÑÊÈÕ ÄÉ ÇÌÖÖÈ ȤÉÛ ,ÄÕÊÈ -ØÏ×ÌÐÒÇÄÏ -ÒÇÈÏÖ ÒÊ ÌÑ×ÈÕÄÎ×ÌÙÈ 

!)ȀÄÊÈÑ×ÈÕȥǾ   

 

28 I dette tages højde for udviklingen i den fremtidige beskæftigelse, men ikke lønudviklingen. Beregningerne er dermed i faste 2023-
priser (se nærmere i kapitel 7 om datagrundlag og metode).  
29 Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (2023). Databank  
30 Finansministeriet (2023). Økonomisk analyse. Rekruttering af velfærdsmedarbejdere nu og i fremtiden   

https://jobindsats.dk/databank/arbejdsmarked/status-pa-arbejdsmarkedet/virksomhedernes-behov-for-arbejdskraft/virksomhedernes-forgaeves-rekrutteringer/
https://fm.dk/media/27285/oekonomisk-analyse_rekruttering-af-velfaerdsmedarbejdere-nu-og-i-fremtiden_web.pdf


Ɏɒ 
 

'ÈÑ!) ËÄÕ Ö×ĝÕÖ× ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ ÌÑÇÈÑÉÒÕ ÉÒÕÙÄÏ×ÑÌÑÊ ÒÊ ÄÇÐÌÑÌÖ×ÕÄ×ÌÒÑǻ ÖØÑÇËÈÇ ÖÄÐ× 

ØÇÇÄÑÑÈÏÖÈ ÒÊ ÉÒÕÖÎÑÌÑÊ 
&ÌÊØÕ ɐǾɐ ÙÌÖÈÕ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ× ÉÒÕÇÈÏ× Óå ÖÈÎ×ÒÕÒÐÕåÇÈÕǾ  

&ÌÊØÕ ɐǾɐ Ȝ %Ö×ÌÐÈÕÈ× ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ ÉÒÕ ÅÕØÊ ÄÉ 'ÈÑ!) Ì ɏɍɑɍ ÉÒÕÇÈÏ× Óå ÖÈÎ×ÒÕÒÐÕåÇÈÕ 

 

$È× Ö×ĝÕÖ×È ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ ÖÈÖ ÌÑÇÈÑÉÒÕ ÉÒÕÙÄÏ×ÑÌÑÊ ÒÊ ÄÇÐÌÑÌÖ×ÕÄ×ÌÒÑ ÍÉǾ ˬÊØÕ ɐǾɐ31Ǿ &ÒÕ ÇÈ××È ÒÐÕåÇÈ ÈÕ 

ÇÈ× ÈÖ×ÌÐÈÕÈ×ǻ Ä× ÇÈÕ ÎÄÑ ÉÕÌÊÌÙÈÖ Ì Ö×ĝÕÕÈÏÖÈÖÒÕÇÈÑÈÑ ɏɍǾɍɍɍȀɏɐǾɍɍɍ åÕÖÙèÕÎǾ $È× ÖÙÄÕÈÕ ×ÌÏ ɎɏȀɎɐ 

ÐÌÄǾ ÎÕǾ åÕÏÌÊ× Ì ɏɍɑɍǻ ÖÒÐ ØÇÊĝÕ ɏɍȀɏɐ˃ ÄÉ ÉÒÕÙÈÑ×ÈÇÈ ÏĝÑØÇÊÌ˴ÈÕ Ì ɏɍɑɍǾ (ÈÕ ÈÕ ÅåÇÈ ×ÄÏÈ ÒÐ ÇÈ× 

Ö×ĝÕÖ×È ÄÅÖÒÏØ××È ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ ÒÊ ÇÈÑ ËĝÍÈÖ×È ÄÑÇÈÏ Ì ÉÒÕËÒÏÇ ×ÌÏ ×Ò×ÄÏÈ ɏɍɑɍ åÕÖÙèÕÎ ÒÊ ÏĝÑØÇÊÌ˴ÈÕǾ 0ÒȀ

×ÈÑ×ÌÄÏÈ× ÖÎÄÏ ÖÈÖ Ì ÏÜÖÈ× ÄÉǻ Ä× ÇÈÕ ÌÑÇÈÑÉÒÕ ÒÐÕåÇÈ× Ì ËĝÍ ÊÕÄÇ ÈÕ ×ÄÏÈ ÒÐ ÎÒÑ×ÒÕÄÕÅÈÍÇÈǻ ËÙÒÕ 'ÈÑ!) 

 

31 I dette er inkluderet følgende brancher  fra Danmarks Statistik: generelle offentlige tjenester, administration af og bidrag til erh vervs-
fremme, administration af sundhedsvæsen , undervisning, kultur og sociale forhold undtagen social sikring, udenrigsanliggender mv.   



Ɏɓ 
 

ËÄÕ È× Ö×ÒÕ× ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈǾ $È× ÊèÏÇÈÕ ÉÛ ÊÈÑÈÕÈÏÏÈ ÄÇÐÌÑÌÖ×ÕÄ×ÌÙÈ ÄÕÅÈÍÇÖÒÓÊÄÙÈÕ ÖÒÐ ÖÄÊÖÑÒ×Ä×ÈÕǻ ÕÈÉÈȀ

ÕÄ×ÈÕ ÐÙǾ  

&ÒÕ ÖØÑÇËÈÇ32ǻ ÈÕ ÇÈ× ÈÖ×ÌÐÈÕÈ×ǻ Ä× 'ÈÑ!) ÎÄÑ ÉÕÌÊÌÙÈ Ì Ö×ĝÕÕÈÏÖÈÖÒÕÇÈÑÈÑ ɎɒǾɍɍɍȀɎɔǾɍɍɍ åÕÖÙèÕÎ Ì 

ɏɍɑɍ ÒÊ ÅÏǾÄǾ ÄÇÕÈÖÖÈÕÈ ÇÈ× Ö×ÌÊÈÑÇÈ ÓÕÈÖ Óå ÖØÑÇËÈÇÖÖÈÎ×ÒÕÈÑ ÖÒÐ ÉĝÏÊÈ ÄÉ ÈÑ ÄÏÇÕÈÑÇÈ ÅÈÉÒÏÎÑÌÑÊ 

ÐÙǾ 0Ò×ÈÑ×ÌÄÏÈ× ÖÙÄÕÈÕ ×ÌÏ ɖȀɎɍ ÐÌÄǾ ÎÕǾ åÕÏÌÊ× Ì ɏɍɑɍǻ ËÙÌÏÎÈ× ØÇÊĝÕ ɎɎȀɎɏ˃ ÄÉ ÉÒÕÙÈÑ×ÈÇÈ ÏĝÑØÇÊÌ˴ÈÕ Ì 

ɏɍɑɍǾ 0Ò×ÈÑ×ÌÄÏÈ× ÎÒÐÐÈÕ ÅÏǾÄǾ ÉÕÄ ÈÑ ÕÈÇØÎ×ÌÒÑ Ì ×ÌÇÈÑ ÅÕØÊ× Óå ÇÒÎØÐÈÑ×Ä×ÌÒÑǻ ÅÈÖÏØ×ÑÌÑÊÖÖ×ĝ××ÈȀ

ÙèÕÎ×ĝÍÈÕ ×ÌÏ ÇÌÄÊÑÒÖ×ÌÆÈÕÌÑÊ ÒÊ ÅÈËÄÑÇÏÌÑÊ ÖÄÐ× ÅÕØÊÈÑ ÄÉ !) ×ÌÏ ËÈÑÙÌÖÑÌÑÊ ÄÉ ÓÄ×ÌÈÑ×ÈÕǾ 

&ÒÕ ØÇÇÄÑÑÈÏÖÈ ÒÊ ÉÒÕÖÎÑÌÑÊ33 ÈÕ ÇÈ× ÈÖ×ÌÐÈÕÈ×ǻ Ä× 'ÈÑ!) ÎÄÑ ÉÕÌÊÌÙÈ Ì Ö×ĝÕÕÈÏÖÈÖÒÕÇÈÑÈÑ ɎɐǾɍɍɍȀ

ɎɒǾɍɍɍ åÕÖÙèÕÎ Ì ɏɍɑɍǾ $È× ÖÙÄÕÈÕ ×ÌÏ ɕȀɖ ÐÌÄǾ ÎÕǾ åÕÏÌÊ× Ì ɏɍɑɍǻ ÖÒÐ ØÇÊĝÕ ɎɖȀɏɏ˃ ÄÉ ÉÒÕÙÈÑ×ÈÇÈ ÏĝÑØÇȀ

ÊÌ˴ÈÕ Ì ɏɍɑɍǾ 0Ò×ÈÑ×ÌÄÏÈ× ÎÒÐÐÈÕ Ì ËĝÍ ÊÕÄÇ ÉÕÄ ÅÕØÊÈÑ ÄÉ 'ÈÑ!)Ȁ×ÈÎÑÒÏÒÊÌ Ì ÉÒÕÅÌÑÇÈÏÖÈ ÐÈÇ ÉÒÕÅÈÕÈȀ

ÇÈÏÖÈ ×ÌÏ ØÑÇÈÕÙÌÖÑÌÑÊ ÒÊ ÈÙÄÏØÈÕÌÑÊ ÖÄÐ× Ì ÖÈÏÙÈ ØÑÇÈÕÙÌÖÑÌÑÊÈÑǾ $ÈÕ×ÌÏ ÎÄÑ ÉÕÌÊÌÙÈÖ ×ÌÇ ÙÈÇ ÅÏǾÄǾ ÌÑȀ

ÉÒÕÐÄ×ÌÒÑÖÖĝÊÑÌÑÊ ÒÊ ÄÑÄÏÜÖÈÄÕÅÈÍÇÈ Ì ÉÒÕÖÎÑÌÑÊǾ  

'ÈÑ!)ȀÏĝÖÑÌÑÊÈÕ ËÄÕ ÖèÕÏÌÊ× ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ Ì ÎÒÐÐØÑÈÕǻ ËÙÒÕ ÇÈÕ ÈÕ ˲ÈÖ× Ò˩ÈÑ×ÏÌÊ× ÄÑȀ

ÖÄ××È ÒÊ Ì Ö×Ä×ÈÑ Óå ÊÕØÑÇ ÄÉ ÇÈÑ Ö×ĝÕÖ×È ÄÑÇÈÏ ÄÉ ÎÒÑ×ÒÕÐÈÇÄÕÅÈÍÇÈÕÈ 
&ÌÊØÕ ɐǾɑ ÙÌÖÈÕ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ× ÙÈÇ 'ÈÑ!)Ȁ×ÈÎÑÒÏÒÊÌ Óå ×ÙèÕÖ ÄÉ ÎÒÐÐØÑÈÕǻ Ö×Ä× ÒÊ ÕÈÊÌÒÑÈÕǾ  

&ÌÊØÕ ɐǾɑ Ȝ %Ö×ÌÐÈÕÈ× åÕÏÌÊ× ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ ÙÈÇ ÅÕØÊ ÄÉ 'ÈÑ!) Ì ɏɍɑɍ ÉÒÕÇÈÏ× Óå ÎÒÐÐØÑÈÕǻ Ö×Ä× ÒÊ ÕÈÊÌÒÑÈÕ   

 

 

!É ˬÊØÕ ɐǾɑ ÉÕÈÐÊåÕ ÇÈ×ǻ Ä× ÇÈ× Ö×ĝÕÖ×È ÄÅÖÒÏØ××È ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ ÈÕ Ì ÎÒÐÐØÑÈÕÑÈǾ (ÈÕ ÈÕ ÈÖ×ÌÐÈÕÈ× È× 

ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ Ì Ö×ĝÕÕÈÏÖÈÖÒÕÇÈÑÈÑ ɏɍȀɏɐ ÐÌÄǾ ÎÕǾ åÕÏÌÊ× Ì ɏɍɑɍ ÖÙÄÕÈÑÇÈ ×ÌÏ ɖȀɎɍ˃  ÄÉ ÉÒÕÙÈÑ×ÈÇÈ ÏĝÑØÇÊÌÉȀ

×ÈÕ Ì ɏɍɑɍǾ /ÐÖÄ× ×ÌÏ åÕÖÙèÕÎ ÙÌÏ ÇÈ× ÅÈ×ÜÇÈǻ Ä× ÇÈÕ ÎÄÑ ÉÕÌÊÌÙÈÖ ɐɕǾɍɍɍȀɑɑǾɍɍɍ åÕÖÙèÕÎ Ì ɏɍɑɍ ×ÌÏ ÄÑÇÕÈ 

ÒÓÊÄÙÈÕǻ ËÈÕØÑÇÈÕ ÅÌÇÕÄÊÈ ×ÌÏ Ä× ÌÐĝÇÈÎÒÐÐÈ ÇÈ× Ö×ÌÊÈÑÇÈ ÕÈÖÖÒØÕÆÈÓÕÈÖ Óå èÏÇÕÈÒÐÕåÇÈ× ÖÒÐ 

ÉĝÏÊÈ ÄÉ ÇÈÑ ÇÈÐÒÊÕÄˬÖÎÈ ØÇÙÌÎÏÌÑÊǾ $È× ÖÎÄÏ ÖÈÖ Ì ÏÜÖÈ× ÄÉǻ Ä× ÆÄǾ ɒɖ˃  ÄÉ ×Ò×ÄÏÈ åÕÖÙèÕÎ Ì ÇÈÑ Ò˩ÈÑ×Ȁ

ÏÌÊÈ ÖÈÎ×ÒÕ Ì ɏɍɑɍ ÉÒÕÙÈÑ×ÈÖ Ä× ÙèÕÈ ÅÈÖÎè˴ÌÊÈÇÈ Ì ÎÒÐÐØÑÈÕÑÈǾ +ÒÐÐØÑÈÕÑÈ ËÄÕ ÇÒÊ ÒÊÖå ÈÑ 

Ö×ĝÕÕÈ ÄÑÇÈÏ ÄÉ ÅÒÕÊÈÕÕÈ××ÈÇÈ ÒÓÊÄÙÈÕǻ ËÙÒÕ 'ÈÑ!)ȀÏĝÖÑÌÑÊÈÕ ËÄÕ È× ÐÌÑÇÕÈ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈǾ $ÈÕÉÒÕ ÈÕ 

 

32 I dette er inkluderet følgende brancher fra Danmarks Statistik:  hospitaler, sundhedspleje, hjemmesygepleje og jordemødre mv, prakti-
serende tandlæger, fysio- og ergoterapeuter, psykologisk rådgivning, alment praktiserende læger, praktiserende speciallæger, instituti-
onsophold med sygepleje, engroshandel med medicinalvarer og sygeplejeartikler, sundhedsvæsen i øvrigt. 
33 I dette er inkluderet følgende brancher fra Danmarks Statistik: videregående uddannelser, tekniske skoler og fagskoler, forskning og 
eksperimentel udvikling . 



Ɏɔ 
 

ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ×ǻ ÒÓÊÍÒÕ× ÖÒÐ ÈÑ ÄÑÇÈÏ ÄÉ ×Ò×ÄÏÈ ɏɍɑɍ ÏĝÑØÇÊÌ˴ÈÕ ÒÊ åÕÖÙèÕÎǻ ÐÌÑÇÕÈ ÖÄÐÐÈÑÏÌÊÑÈ× ÐÈÇ 

Ö×Ä×ÈÑ ÒÊ ÕÈÊÌÒÑÈÕÑÈǾ  

&ÒÕ Ö×Ä×ÈÑ ÈÕ ÈÖ×ÌÐÈÕÈ× È× ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ Ì Ö×ĝÕÕÈÏÖÈÖÒÕÇÈÑÈÑ ɎɕȀɏɎ ÐÌÄǾ åÕÏÌÊ× Ì ɏɍɑɍ ÖÙÄÕÈÑÇÈ ×ÌÏ ɎɔȀɎɖ˃ 

ÄÉ ÉÒÕÙÈÑ×ÈÇÈ ÏĝÑØÇÊÌ˴ÈÕ Ì ɏɍɑɍǾ 3ÒÐ ÄÑÇÈÏ ÄÉ åÕÏÌÊÈ ÏĝÑØÇÊÌ˴ÈÕ ÈÕ ÇÈ× ÖåÏÈÇÈÖ ÇÈ× Ö×ĝÕÖ×È ÓÒ×ÈÑ×ÌȀ

ÄÏÈ Óå ×ÙèÕÖ ÄÉ ÖÈÎ×ÒÕÈÕǾ $È× ÌÑÇÈÅèÕÈÕǻ Ä× ÇÈÕ ÎÄÑ ÉÕÌÊÌÙÈÖ ɐɍǾɍɍɍȀɐɒǾɍɍɍ åÕÖÙèÕÎ Ì ɏɍɑɍǾ $È××È ÖÎÄÏ 

ÖÈÖ Ì ÏÜÖÈ× ÄÉǻ Ä× 'ÈÑ!) ËÄÕ Ö×ĝÕÖ× ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ ÉÒÕ ÎÒÑ×ÒÕÐÈÇÄÕÅÈÍÇÈÕÈǻ ËÙÒÕ ÆÒÐÓØ×ÈÕÄÕÅÈÍÇÈ ØÇÊĝÕ 

ÈÑ Ö×ÒÕ ÄÑÇÈÏ ÄÉ ÇÈÕÈÖ ÄÕÅÈÍÇÖ×ÌÇǾ $ÈÑÑÈ ×ÜÓÈ ÐÈÇÄÕÅÈÍÇÈÕÈ ØÇÊĝÕ ÈÑ ËĝÍÈÕÈ ÄÑÇÈÏ Ì Ö×Ä×ÈÑ ÖÄÐȀ

ÐÈÑÏÌÊÑÈ× ÐÈÇ ÎÒÐÐØÑÈÕ ÒÊ ÕÈÊÌÒÑÈÕǾ  

&ÒÕ ÕÈÊÌÒÑÈÕÑÈ ÈÕ ÈÖ×ÌÐÈÕÈ× È× ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ Ì Ö×ĝÕÕÈÏÖÈÖÒÕÇÈÑÈÑ ɖȀɎɎ ÐÌÄǾ åÕÏÌÊ× Ì ɏɍɑɍ ÖÙÄÕÈÑÇÈ ×ÌÏ ɎɎȀ

Ɏɐ˃ ÄÉ ÉÒÕÙÈÑ×ÈÇÈ ÏĝÑØÇÊÌ˴ÈÕ Ì ɏɍɑɍǾ $È× ÌÑÇÈÅèÕÈÕǻ Ä× ÇÈÕ ÖÄÐÏÈ× ÖÈ× ÎÄÑ ÉÕÌÊÌÙÈÖ ɎɒǾɍɍɍȀɎɔǾɍɍɍ 

åÕÖÙèÕÎ Ì ɏɍɑɍ ×ÌÏ ÄÑÇÕÈ ÒÓÊÄÙÈÕ ËÈÕØÑÇÈÕ ÅÏǾÄǾ ×ÌÏ Ä× ËåÑÇ×ÈÕÈ ÇÈ× Ö×ÌÊÈÑÇÈ ÕÈÖÖÒØÕÆÈÓÕÈÖ Óå ÖØÑÇȀ

ËÈÇÖÒÐÕåÇÈ× ÖÒÐ ÉĝÏÊÈ ÄÉ ÈÑ ÙÒÎÖÈÑÇÈ èÏÇÕÈÅÈÉÒÏÎÑÌÑÊ ÐÙǾ ɕɔ˃  ÄÉ ÇÈ ×Ò×ÄÏÈ åÕÖÙèÕÎ ÉÒÕÙÈÑ×ÈÖ Ì 

ɏɍɑɍ Ä× ÙèÕÈ ÅÈÖÎè˴ÌÊÈ× ÌÑÇÈÑÉÒÕ ÖØÑÇËÈÇÖÒÐÕåÇÈ×ǻ ÖÒÐ ÅÈÖÎÕÌÙÈÖ ÑèÕÐÈÕÈ Ì ÄÉÖÑÌ× ɑǾɎǾ 

)ÑÇÖÄ×ÖÈÑ Ì ÇÈ ÎÒÐÐÈÑÇÈ åÕ ËÄÕ ÐÄÖÖÌÙ ÌÑÇ˲ÜÇÈÏÖÈ Óå ÐØÏÌÊËÈÇÈÕÑÈ ÉÒÕ Ä× ÕÈÄÏÌȀ

ÖÈÕÈ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ× 
/ÙÈÑÖ×åÈÑÇÈ ÕÈÖØÏ×Ä×ÈÕ ÅÈÖÎÕÌÙÈÕ ÇÈ× ÕÈÄÏÌÖ×ÌÖÎÈ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈǻ ÇÈÕ ÎÄÑ ÒÓÑåÖ Óå åÕÏÌÊ ÅÄÖÌÖ ÙÈÇ 'ÈÑ!)Ȁ

×ÈÎÑÒÏÒÊÌ Ì ɏɍɑɍ ÐÈÇ ÄÉÖè× Ì ÈÑ ÙØÕÇÈÕÌÑÊ ÄÉ ÑØÙèÕÈÑÇÈ ÅÄÕÕÌÈÕÈÕǻ ÖÒÐ ÊÈÑÑÈÐÊåÖ Ì ÑèÖ×È ÎÄÓÌ×ÈÏǾ 

0Ò×ÈÑ×ÌÄÏÈ× Ä˪èÑÊÈÕ ÇÒÊ Ì ËĝÍ ÊÕÄÇ ÄÉ ÌÑÇÖÄ×ÖÈÑ ÑØ ÒÊ ÇÈ ÎÒÐÐÈÑÇÈ åÕǾ !É ˬÊØÕ ɐǾɒ ÉÕÈÐÊåÕ ÖåÏÈȀ

ÇÈÖ ×ÕÈ ÉÒÕÖÎÈÏÏÌÊÈ ÖÆÈÑÄÕÌÈÕ ÉÒÕ ÕÈÄÏÌÖÈÕÌÑÊÈÑ ÄÉ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ× ÙÈÇ 'ÈÑ!) Ì ÇÈÑ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÎ×ÒÕǾ  

 

&ÌÊØÕ ɐǾɒ Ȝ 3ÆÈÑÄÕÌÈÕ ÉÒÕ ÌÑÇÉÄÖÑÌÑÊ ÄÉ 'ÈÑ!)Ȁ×ÈÎÑÒÏÒÊÌ Ì ÇÈÑ ÇÄÑÖÎÈ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÎ×ÒÕ  

 
(ÙÌÖ $ÄÑÐÄÕÎ ÊÕÌÅÈÕ ×ÌÏ ËÄÑÇÏÌÑÊ ÒÊ ÓåÅÈÊÜÑÇÈÕ ÈÑ ÄÐÅÌ×ÌĝÖ ÌÑÇÖÄ×Ö Ì ÇÄÊ Ì ÇÈÑ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÎ×ÒÕǻ ÈÕ 

ÇÈ× ÐØÏÌÊ× Ä× ÖÌÎÕÈ ÈÑ ËØÕ×ÌÊÈÕÈ ÌÑÇÉÄÖÑÌÑÊ ÒÊ È× ÇÈÕ×ÌÏËĝÕÈÑÇÈ ËĝÍÈÕÈ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈǾ $ÈÕÌÐÒÇ ÕÌÖÌÎÈÕÈÕ 

$ÄÑÐÄÕÎ Ä× Êå ÊÏÌÓ ÄÉ È× ÙèÖÈÑ×ÏÌÊ× ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ ÉÕÈÐ ÐÒÇ ɏɍɑɍ ÒÊ ÇÈÕÈ˴ÈÕǻ ËÙÌÖ ÌÑÇÉÄÖÑÌÑÊÈÑ ÖÎÈÕ Ì 

È× ÏÄÑÊÖÒÐÐÈÕÈ ×ÈÐÓÒ ÈÑÇ ÕÄÓÓÒÕ×ÈÑÖ ÙØÕÇÈÕÌÑÊ ÄÉ ÇÈ× ÕÈÄÏÌÖ×ÌÖÎÈǻ ÍÉǾ ˬÊØÕ ɐǾɒǾ $ÈÖ×Ò ÏèÑÊÈÕÈ ×ÌÇ 



Ɏɕ 
 

ÇÈÕ ÊåÕǻ ÉĝÕ ÇÈÑ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÎ×ÒÕ ÎÒÐÐÈÕ Ì ÊÄÑÊǻ ÇÈÖ×Ò ÐÌÑÇÕÈ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ ÎÄÑ ÕÈÄÏÌÖÈÕÈÖǾ &ÒÕ ÄÏÏÈ ÇÈ 

ÖÎÌ×ÖÈÕÈÇÈ ÖÆÈÑÄÕÌÈÕ ÒÙÈÑÉÒÕ ÊèÏÇÈÕǻ Ä× ÇÈÕ ÌÑÇÏÈÇÑÌÑÊÖÙÌÖ× ÅĝÕ ÉÒÎØÖÈÕÈÖ Óå ÐÒÇÑÈ ×ÈÎÑÒÏÒÊÌÈÕ 

ÖÒÐ ÉÛ ×ÄÏÈȀ×ÌÏȀ×ÈÎÖ×ǻ ÉÒÕ Ä× ÖÌÎÕÈ ÈÑ ÒÐÎÒÖ×ÑÌÑÊÖÈ˩ÈÎ×ÌÙ ÌÐÓÏÈÐÈÑ×ÈÕÌÑÊǾ ) ÎÄÓÌ×ÈÏ ɒ ÄÑÙÌÖÈÖ ÏĝÖȀ

ÑÌÑÊÖÉÒÕÖÏÄÊǻ ÖÒÐ ÙÌÏ ÙèÕÈ ÆÈÑ×ÕÄÏÈ ÉÒÕ ÈÑ È˩ÈÎ×ÌÙ ÌÑÇÉÄÖÑÌÑÊ ÒÊ ÕÈÄÏÌÖÈÕÌÑÊ ÄÉ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈÕÑÈ ÙÈÇ 

'ÈÑ!) Ì ÇÈÑ ÇÄÑÖÎÈ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÎ×ÒÕǾ  

  



Ɏɖ 
 

 

 

 

 

ɑ &ÒÎØÖÒÐÕåÇÈÕ  

 

) ÇÈ××È ÎÄÓÌ×ÈÏ ÖÈÖ ÑèÕÐÈÕÈ Óå ×ÕÈ ÉÒÎØÖÒÐÕåÇÈÕ ËÈÑËÒÏÇÖÙÌÖ Ɏȥ 3ØÑÇËÈÇ ÒÊ èÏÇÕÈǻ ɏȥ "ĝÕÑǻ ØÑÇÈÕȀ

ÙÌÖÑÌÑÊ ÒÊ ØÇÇÄÑÑÈÏÖÈǻ ÖÄÐ× ɐȥ !ÇÐÌÑÌÖ×ÕÄ×ÌÒÑ ÒÊ ÖÄÊÖÅÈËÄÑÇÏÌÑÊ34Ǿ $ÌÖÖÈ ÈÕ ØÇÙÄÏÊ× ØÇ ÉÕÄ ÈÑ ÙØÕȀ

ÇÈÕÌÑÊ ÄÉ ÇÈ× ÈÖ×ÌÐÈÕÈÇÈ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ ÖÒÐ ÅÈÏÜÖ× Ì ÎÄÓÌ×ÈÏ ɐ ÖÄÐ× ÇÈ ÖèÕÖÎÌÏ×È ØÇÉÒÕÇÕÌÑÊÈÕ Óå ÒÐÕåȀ

ÇÈÕÑÈǻ ÖÒÐ 'ÈÑ!) ÎÄÑ ÅÌÇÕÄÊÈ ×ÌÏ Ä× ÏĝÖÈǾ &ÒÕ ËÙÈÕ× ÒÐÕåÇÈ ÓÕèÖÈÑ×ÈÕÈÖ ÅÏǾÄǾ ÎÒÑÎÕÈ×È ÈÎÖÈÐÓÏÈÕ Óå 

ÄÑÙÈÑÇÈÏÖÈÖÐØÏÌÊËÈÇÈÕ ÒÊ ÉÒÕØÇÖè×ÑÌÑÊÈÕ ËÈÕÉÒÕǾ 2ÄÓÓÒÕ×ÈÑ ËåÅÈÕ ÐÈÇ ÇÌÖÖÈ ÎÒÑÎÕÈ×È ÈÎÖÈÐÓÏÈÕ 

Ä× ÊĝÕÈ ÐØÏÌÊËÈÇÈÕÑÈ ÙÈÇ 'ÈÑ!) ÐÈÕÈ ËåÑÇÊÕÌÅÈÏÌÊÈ ÒÊ ÌÑÖÓÌÕÈÕÈ ÓÒÏÌ×ÌÎÈÕÈ ÒÊ ×ÒÓÏÈÇÈÕÈ ×ÌÏ ËÄÑÇȀ

ÏÌÑÊǻ ÇÈÕ ÒÐÖè××ÈÕ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ× ÙÈÇ 'ÈÑ!) ×ÌÏ ÓÕÄÎÖÌÖǾ   

&ÌÊØÕ ɑǾɎ Ȝ 4ÕÈ ØÇÙÄÏÊ×È ÉÒÎØÖÒÐÕåÇÈÕ ÅÄÖÈÕÈ× Óå ÇÈ× ÈÖ×ÌÐÈÕÈÇÈ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ  

  

 

34 Opgjort som et tværgående fokusområde, som består af stillinger, der arbejder med administration og sagsbehandling . Dette er opga-
ver, der går på tværs af sektorområder, og kan ikke 1:1 sammenlignes ÐÈÇ ÖÈÎ×ÒÕÒÐÕåÇÈ× ȋÉÒÕÙÄÏ×ÑÌÑÊ ÒÊ ÄÇÐÌÑÌÖ×ÕÄ×ÌÒÑȋ, jf. kapitel 3.  



ɏɍ 
 

) ÄÉÖÑÌ× ɑǾɎ ÅÈËÄÑÇÏÈÖ ÖØÑÇËÈÇ ÒÊ èÏÇÕÈ ÖÄÐÏÈ× Óå ÊÕØÑÇ ÄÉ ÉèÏÏÈÖ ØÇÉÒÕÇÕÌÑÊÈÕ ÐÈÇ È× Ö×ÌÊÈÑÇÈ 

ØÇÊÌ˴ÖÓÕÈÖ ÖÒÐ ÉĝÏÊÈ ÄÉ ÈÑ ÄÏÇÕÈÑÇÈ ÅÈÉÒÏÎÑÌÑÊ ÒÊ ÐÄÑÊÈÏ Óå ÐÈÇÄÕÅÈÍÇÈÕÈ Ì ÙÌÖÖÈ Ö×ÌÏÏÌÑÊÖÎÄ×ÈÊÒȀ

ÕÌÈÕǻ ÉÛ 3/35ȀÐÈÇÄÕÅÈÍÇÈÕÈǻ ÖÄÐ× ÈÑ ÕèÎÎÈ ÈÑÖÄÕ×ÈÇÈ ÄÑÙÈÑÇÈÏÖÈÖÐØÏÌÊËÈÇÈÕ ÉÒÕ ÅÕØÊÈÑ ÄÉ 'ÈÑ!)Ǿ 

) ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ× ÉÒÕ ÇÌÖÖÈ ×Ò ÒÐÕåÇÈÕ ÌÑÇÊåÕ ÒÊÖå ÄÇÐÌÑÌÖ×ÕÄ×ÌÙÈ ÒÓÊÄÙÈÕǾ $È× ÊèÏÇÈÕ ÉÛ ÉÒÕ ÏèÊÈÖÈÎÕÈȀ

×èÕÈÕǻ ËÙÒÕ ÄÇÐÌÑÌÖ×ÕÄ×ÌÒÑ ØÇÊĝÕ ÈÑ Ö×ÒÕ ÇÈÏ ÄÉ ÇÈÕÈÖ ÄÕÅÈÍÇÈǾ  

) ÄÉÖÑÌ× ɑǾɏ ÉÒÎØÖÈÕÈÖ Óå ÄÑÙÈÑÇÈÏÖÈÖÐØÏÌÊËÈÇÈÕ Óå ×ÙèÕÖ ÄÉ ×ÕÈ ÖÈÎ×ÒÕÒÐÕåÇÈÕ ËËÙǾ Ɏȥ ØÇÇÄÑÑÈÏÖÈ 

ÒÊ ÉÒÕÖÎÑÌÑÊǻ ɏȥ ØÑÇÈÕÙÌÖÑÌÑÊ ÖÄÐ× ɐȥ ÇÄÊÌÑÖ×Ì×Ø×ÌÒÑÈÕ ÒÊ ÉÕÌ×ÌÇÖÒÕÇÑÌÑÊÈÕǾ (ÈÕ ÅÈÖÎÕÌÙÈÖ ÎÒÑÎÕÈ×È 

ÄÑÙÈÑÇÈÏÖÈÖÐØÏÌÊËÈÇÈÕ ÐÈÇ ÉÒÎØÖ Óå ØÑÇÈÕÙÌÖÑÌÑÊÖÒÐÕåÇÈ× ÖÄÐ× ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ× ÙÈÇ 'ÈÑ!) ÉÒÕ ÇÈ 

Ö×ĝÕÖ×È ÐÈÇÄÕÅÈÍÇÈÕÊÕØÓÓÈÕ ÌÑÇÈÑÉÒÕ ÇÈ ×ÕÈ ÖÈÎ×ÒÕÒÐÕåÇÈÕǾ (ÈÕ ÌÑÇÊåÕ ÒÊÖå ÄÇÐÌÑÌÖ×ÕÄ×ÌÙÈ ÒÓÊÄÙÈÕǾ  

) ÄÉÖÑÌ× ɑǾɐ ÖÈÖ Óå ÅÕØÊÈÑ ÄÉ 'ÈÑ!)Ȁ×ÈÎÑÒÏÒÊÌ ×ÌÏ ÄÇÐÌÑÌÖ×ÕÄ×ÌÙÈ ÒÓÊÄÙÈÕ ÒÊ ÖÄÊÖÅÈËÄÑÇÏÌÑÊ Óå ×ÙèÕÖ 

ÄÉ ÖÈÎ×ÒÕÒÐÕåÇÈÕ ÒÊ ÇÈ Ö×ĝÕÖ×È Ö×ÌÏÏÌÑÊÈÕǻ ÉÛ ÄÏÐÈÑÈ ÎÒÑ×ÒÕÐÈÇÄÕÅÈÍÇÈÕÈ ÒÊ ÍØÕÌÖ×ÈÕǾ (ÈÕÌ ÌÑÇÊåÕ ÒÓȀ

ÊÄÙÈÕ ÒÊ Ö×ÌÏÏÌÑÊÈÕǻ ÖÒÐ ÊåÕ Óå ×ÙèÕÖ ÄÉ ÖÈÎ×ÒÕÒÐÕåÇÈÕǻ ÒÊ ÇÈ× ÅÈÊÕèÑÖÈÕ ÖÌÊ ÖåÏÈÇÈÖ ÌÎÎÈ ØÇÈÏØÎȀ

ÎÈÑÇÈ ×ÌÏ ÖÈÎ×ÒÕÒÐÕåÇÈ× ȋÉÒÕÙÄÏ×ÑÌÑÊ ÒÊ ÄÇÐÌÑÌÖ×ÕÄ×ÌÒÑȋǾ  

  



ɏɎ 
 

 

 

 

 

ɑǾɎ 3ØÑÇËÈÇ ÒÊ èÏÇÕÈ 

 

'ÈÑ!) ËÄÕ È× Ö×ÒÕ× ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ Óå ÖØÑÇËÈÇÖȀ ÒÊ èÏÇÕÈÒÐÕåÇÈ×Ǿ ) ÇÈÑÑÈ ÕÄÓÓÒÕ× ÅÈËÄÑÇÏÈÖ ÖØÑÇËÈÇÖȀ 

ÒÊ èÏÇÕÈÒÐÕåÇÈ× ÖÒÐ ò× ÖÄÐÏÈ× ÒÐÕåÇÈǻ ÒÊ ÇÈ× ÖÎÄÏ ÖÈÖ Ì ÏÜÖÈ× ÄÉǻ Ä× ÅÈÊÊÈ ÒÐÕåÇÈÕ Ö×åÕ ÒÙÈÕÉÒÕ 

ÑÒÊÏÈ ÄÉ ÇÈ ÖÄÐÐÈ ØÇÉÒÕÇÕÌÑÊÈÕǾ $ÈÕØÇÒÙÈÕ ÈÕ ÇÈÕ È× ÒÙÈÕÏÄÓ ÐÈÏÏÈÐ ÇÈ ×ÈÎÑÒÏÒÊÌÖÎÈ ÄÑÙÈÑÇÈÏÖÈÖȀ

ÐØÏÌÊËÈÇÈÕ Óå ÅÈÊÊÈ ÒÐÕåÇÈÕǾ $ÈÑ ×ÈÎÑÒÏÒÊÌÖÎÈ ØÇÙÌÎÏÌÑÊ ÎÒÐÐÈÕ Óå È× ÎÕÌ×ÌÖÎ ×ÌÇÖÓØÑÎ×ǻ ËÙÒÕ 

$ÄÑÐÄÕÎ Ö×åÕ ÒÙÈÕÉÒÕ ÈÑ ÙÒÎÖÈÑÇÈ èÏÇÕÈÅÈÉÒÏÎÑÌÑÊ ÒÊ È× Ö×ÌÊÈÑÇÈ ÄÑ×ÄÏ ÅÒÕÊÈÕÈ ÐÈÇ ÎÕÒÑÌÖÎÈ ÖÜÊȀ

ÇÒÐÐÈ35ǻ ÖÒÐ ĝÊÈÕ È˴ÈÕÖÓĝÕÊÖÏÈÑ ÒÊǻ ØÇÈÑ Ïĝ˴ ÄÉ ÓÕÒÇØÎ×ÌÙÌ×È×ÈÑǻ ÐÈÇÉĝÕÈÕ Ö×ÌÊÈÑÇÈ ÅÈËÒÙ ÉÒÕ 

ÐÈÇÄÕÅÈÍÇÈÕÈ Óå ÇÈ ÆÈÑ×ÕÄÏÈ ÙÈÏÉèÕÇÖÒÐÕåÇÈÕ ÌÑÇÈÑÉÒÕ ÖØÑÇËÈÇ ÒÊ èÏÇÕÈǾ $ÈÕ ÈÕ ÖåÏÈÇÈÖ È× ÅÈËÒÙ 

ÉÒÕ ÌÑÑÒÙÄ×ÌÙÈ ÏĝÖÑÌÑÊÈÕ ÉÒÕ Ä× ÖÌÎÕÈ È× ÙÈÏÉØÑÊÈÕÈÑÇÈ ÖØÑÇËÈÇÖȀ ÒÊ èÏÇÕÈÒÐÕåÇÈ Ì ÉÕÈÐ×ÌÇÈÑǾ 'ÈÑ!) 

ÉÕÈÐÖ×åÕ ÖÒÐ ÈÑ ÏÒÙÈÑÇÈ ×ÈÎÑÒÏÒÊÌ Ì ÉÒÕËÒÏÇ ×ÌÏ Ä× ÄÇÕÈÖÖÈÕÈ ÑÈ×ÒÓ ÇÈ××ÈǾ 

3×ÌÊÈÑÇÈ èÏÇÕÈÅÈÉÒÏÎÑÌÑÊ Öè××ÈÕ ÎÈÕÑÈÙÈÏÉèÕÇ Óå ÓÕĝÙÈ  
!Ñ×ÄÏÏÈ× ÄÉ ÇÄÑÖÎÈÕÈ ÒÙÈÕ ɔɍ åÕ ÙÌÏ Ö×ÌÊÈ ÐÈÇ ÆÄǾ ɐɍ˃ ǻ ÖÙÄÕÈÑÇÈ ×ÌÏ ÆÄǾ ɏɕɒǾɍɍɍ ˲ÈÕÈǻ ÉÕÈÐ ÐÒÇ ɏɍɑɍǻ 

ÖÒÐ ÇÈ× ÉÕÈÐÊåÕ ÄÉ ˬÊØÕ ɑǾɎǾɎǾ 3ÄÐ×ÌÇÌÊ ÉÄÏÇÈÕ ÄÑÇÈÏÈÑ ÄÉ ÇÄÑÖÎÈÕÈ Ì ÇÈÑ ÈÕËÙÈÕÙÖÄÎ×ÌÙÈ ÄÏÇÈÕ36Ǿ 

3×ÌÊÑÌÑÊÈÑ Ì ÄÑ×ÄÏ èÏÇÕÈ ØÇÉÒÕÇÕÈÕ ÇÈÑ Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÎÈÕÑÈÙÈÏÉèÕÇǻ ÇÄ ÇÈÑ Ö×ÌÊÈÑÇÈ ÏÈÙÈ×ÌÇ ÐÈÇÉĝÕÈÕ 

˲ÈÕÈ ÅÈËÄÑÇÏÌÑÊÖÎÕèÙÈÑÇÈ ÏÈÙÈåÕ ÒÊ È× ÐÄÕÎÄÑ× ÓÕÈÖ Óå ÇÈ× Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÉÒÕÅÕØÊǻ ÖÒÐ ÇÈ× ÉÕÈÐÊåÕ ÄÉ 

ˬÊØÕ ɑǾɎǾɏ37Ǿ 3ÄÐ×ÌÇÌÊ ÙÌÏ ÇÈÑ ÏĝÅÈÑÇÈ ÄÇÊÄÑÊ ×ÌÏ ÑÜÈÕÈ ÒÊ ÇÜÕÈÕÈ ÐÈÇÌÆÌÑ ÒÊ ÅÈËÄÑÇÏÌÑÊÖÉÒÕÐÈÕ 

ÏèÊÊÈ ÓÕÈÖ Óå ÖØÑÇËÈÇÖØÇÊÌ˴ÈÕÑÈǾ 

  

 

35 Sundhedsdatastyrelsen (2020). Antal borgere med kroniske sygdomme er steget med 25 pct. siden 2010. 
36 DREAM (2024). Befolkningsfremskrivning . 
37Finansministeriet (2023). Indvandreres nettobidrag til de offentlige finanser i 2019  (revideret).  

https://sundhedsdatastyrelsen.dk/-/media/sds/filer/find-tal-og-analyser/sygdomme-og-behandlinger/kronisk-sygdom/antal-borgere-med-kroniske-sygdomme-_-februar-2020-(pdf).pdf
https://dreamgruppen.dk/modeller-og-metoder/befolkning
https://fm.dk/media/27350/indvandreres-nettobidrag-til-de-offentlige-finanser-i-2019_revideret-september-2023-a.pdf


ɏɏ 
 

&ÌÊØÕ ɑǾɎǾɎ Ȝ &ÒÕÙÈÑ×È× ØÇÙÌÎÏÌÑÊ ÄÉ ÄÑ×ÄÏÏÈ× ÄÉ ÇÄÑȀ
ÖÎÈÕÈ È˴ÈÕ ÄÏÇÈÕÖÊÕØÓÓÈÕ ÉÕÈÐ ÐÒÇ ɏɍɑɍ  

&ÌÊØÕ ɑǾɎǾɏ Ȝ $È× Ò˩ÈÑ×ÏÌÊÈ ÉÒÕÅÕØÊ ÉÒÕÇÈÏ× Óå ÄÏÇÈÕÖȀ
ÊÕØÓÓÈÕǻ ɏɍɏɐ  

 

!ÏÈÑÈ ÖÒÐ ÉĝÏÊÈ ÄÉ ÇÈÑ ÇÈÐÒÊÕÄˬÖÎÈ ØÇÙÌÎÏÌÑÊ ÐÈÇ ˲ÈÕÈ èÏÇÕÈ Ì ÅÈÉÒÏÎÑÌÑÊÈÑ ÙÌÏ ÇÈÕ ÉÕÈÐ ÐÒÇ 

ɏɍɑɍ ÙèÕÈ ÅÕØÊ ÉÒÕ ÒÓ ÌÐÒÇ ɎɎǾɍɍɍ ˲ÈÕÈ ÄÑÖÄ××È ÌÑÇÈÑÉÒÕ ÖØÑÇËÈÇÖÖÈÎ×ÒÕÈÑ ÒÊ ɐɒǾɍɍɍ ˲ÈÕÈ ÄÑÖÄ××È 

Óå èÏÇÕÈÒÐÕåÇÈ×ǻ ËÙÌÖ ÒÓÊÄÙÈÕÑÈ ÖÎÄÏ ÏĝÖÈÖ ÖÒÐ Ì ÇÄÊǾ $ÈÑ ÇÈÐÒÊÕÄˬÖÎÈ ØÇÙÌÎÏÌÑÊ ÙÌÏ ÅÈ×ÜÇÈ È× 

ĝÊÈ× ÓÕÈÖ Óå ÖèÕÏÌÊ× èÏÇÕÈÓÏÈÍÈÑǾ $ÈÕ×ÌÏ ÊèÏÇÈÕǻ Ä× ÈÑ Ö×ÒÕ ÄÑÇÈÏ ÄÉ ÇÈ× ÑØÙèÕÈÑÇÈ ÓÏÈÍÈÓÈÕÖÒÑÄÏÈ 

ÌÑÇÈÑÉÒÕ èÏÇÕÈÓÏÈÍÈÑ ÉÒÕÙÈÑ×ÈÖ ÖÑÄÕ× Ä× Êå Óå ÓÈÑÖÌÒÑ38Ǿ $È× ÈÕ ÈÑ ÖÌ×ØÄ×ÌÒÑǻ ÇÈÕ ÎÄÏÇÈÕ Óå ËÄÑÇÏÌÑÊ 

ÉÕÄ ˲ÈÕÈ ÉÕÒÑ×ÈÕǻ ÒÊ ÖÒÐ ÌÎÎÈ ÏĝÖÈÖ ÄÏÈÑÈ ÙÈÇ ĝÊÈ× ÕÈÎÕØ××ÈÕÌÑÊ ÒÊ ØÇÇÄÑÑÈÏÖÈÖÒÓ×ÄÊ Ȝ ÇÈ× ÈÕ ÒÓÏÄÊ× 

Ä× ÄÑÙÈÑÇÈ 'ÈÑ!) ÖÒÐ ÈÑ ÇÈÏ ÄÉ ÏĝÖÑÌÑÊÈÑǾ 

'ÈÑ!) ÎÄÑ ÄØ×ÒÐÄ×ÌÖÈÕÈ ÕØ×ÌÑÈÒÓÊÄÙÈÕǻ ØÑÇÈÕÖ×ĝ××È ÇÌÄÊÑÒÖ×ÌÆÈÕÌÑÊ ÒÊ ÅÈËÄÑÇÏÌÑÊ 

ÖÄÐ× ØÑÇÈÕÖ×ĝ××È ÓÕÌÒÕÌ×ÈÕÌÑÊ ÄÉ ÓÄ×ÌÈÑ×ÅÈËÄÑÇÏÌÑÊ 
'ÈÑ!) ÎÄÑ ÙèÕÈ ÐÈÇ ×ÌÏ Ä× ÉÕÌÊĝÕÈ ÕÈÖÖÒØÕÆÈÕ ×ÌÏ ÄÑÇÕÈ ÒÓÊÄÙÈÕ ÒÊ ÉØÑÎ×ÌÒÑÈÕ Óå ÄÕÅÈÍÇÖÐÄÕÎÈÇÈ×ǻ 

ËÈÕØÑÇÈÕ ÅÏǾÄǾ ×ÌÏ ÅÒÕÊÈÕȀ ÒÊ ÓÄ×ÌÈÑ×ÕÈ××ÈÇÈ ÒÓÊÄÙÈÕ ÒÊ ÌÐĝÇÈÎÒÐÐÈ ÇÈ× ÇÈÐÒÊÕÄˬÖÎÈ ÓÕÈÖ ÌÑÇÈÑȀ

ÉÒÕ ÖØÑÇËÈÇ ÒÊ èÏÇÕÈǾ $È××Ä ÎÄÑ ÉÛ ÊĝÕÈÖ ÙÈÇ Ä× ÕÈÇØÆÈÕÈ ×ÌÇÈÑ ÅÕØÊ× Óå ÇÒÎØÐÈÑ×Ä×ÌÒÑ ÒÊ ÙÈÇ ÄÑȀ

ÙÈÑÇÈÏÖÈ ÄÉ 'ÈÑ!) ÖÒÐ ÅÈÖÏØ×ÑÌÑÊÖÖ×ĝ××ÈÙèÕÎ×ĝÍǾ .ÒÊÏÈ ÄÉ ÇÈ Ö×ĝÕÖ×È ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈÕ ÉÒÕ ÄÑÙÈÑÇÈÏÖÈ ÄÉ 

'ÈÑ!) Óå ÖØÑÇËÈÇÖȀ ÒÊ èÏÇÕÈÒÐÕåÇÈ× ÙØÕÇÈÕÈÖ Ä× ÙèÕÈǽ 

!Ø×ÒÐÄ×ÌÖÈÕÌÑÊ ÄÉ ÕØ×ÌÑÈÒÓÊÄÙÈÕ ȤÖÈ ÆÄÖÈȀÈÎÖÈÐÓÈÏ ÒÐ ÇÒÎØÐÈÑ×Ä×ÌÒÑ Óå ÖǾ ɏɓȥǽ 'ÈÑ!) ÎÄÑ ÄØ×ÒȀ

ÐÄ×ÌÖÈÕÈ ÓÕÒÆÈÖÖÈÕ ÖÒÐ ÌÑÇ×ÄÖ×ÑÌÑÊ ÄÉ ÇÄ×Äǻ ÇÒÎØÐÈÑ×Ä×ÌÒÑ ÒÊ ÒÓÇÄ×ÈÕÌÑÊ ÄÉ ÓÄ×ÌÈÑ×Ȁ ÒÊ ÒÐÖÒÕÊÖȀ

ÍÒØÕÑÄÏÈÕ ÖÄÐ× ËåÑÇ×ÈÕÌÑÊ ÄÉ Ä˴ÄÏÈÕǾ %Ñ ÄÉÊĝÕÈÑÇÈ ÉÒÕØÇÖè×ÑÌÑÊ ÉÒÕ ÇÈÑÑÈ ÄÑÙÈÑÇÈÏÖÈ ÄÉ 'ÈÑ!) ÈÕ 

ÉÛǻ Ä× ÐÒÇÈÏÏÈÕÑÈ ×ÌÏ ÇÒÎØÐÈÑ×Ä×ÌÒÑ ×ÕèÑÈÖ Óå ÇÄÑÖÎ ÖÓÕÒÊǻ ÇÌÄÏÈÎ×ÈÕ ÒÊ ÄÆÆÈÑ×ÈÕ ÖÄÐ× ÕÈÏÈÙÄÑ×È 

ÉÄÊ×ÈÕÐÈÕ ÉÒÕ Ä× ÖÌÎÕÈ ÈÑ ÎÒÕÕÈÎ× ÒÊ ÓÕèÆÌÖ ÇÒÎØÐÈÑ×Ä×ÌÒÑǾ 

 

38 Finansministeriet (2023). Rekruttering af velfærdsmedarbejdere nu og i fremtiden . 

https://fm.dk/media/27285/oekonomisk-analyse_rekruttering-af-velfaerdsmedarbejdere-nu-og-i-fremtiden_web.pdf


ɏɐ 
 

"ÈÖÏØ×ÑÌÑÊÖÖ×ĝ××È ×ÌÏ ÇÌÄÊÑÒÖ×ÌÆÈÕÌÑÊ ÒÊ ÅÈËÄÑÇÏÌÑÊǽ 'ÈÑ!) ÎÄÑ ØÑÇÈÕÖ×ĝ××È ÇÌÄÊÑÒÖ×ÌÆÈÕÌÑÊ ÙÈÇ 

Ä× ÄÑÄÏÜÖÈÕÈ Ö×ÒÕÈ ÇÄ×ÄÐèÑÊÇÈÕǻ ÖÎÄÑÑÌÑÊÈÕ ÒÊ ×ÈÖ×ÕÈÖØÏ×Ä×ÈÕ ÒÊ ØÇ ÉÕÄ ÇÈ××È ÊÌÙÈ È× ÉÒÕÖÏÄÊ ×ÌÏ ÇÌÄÊȀ

ÑÒÖÈ ÒÊ ÅÈËÄÑÇÏÌÑÊǾ %ÎÖÈÐÓÏÈÕ ËÈÕÓå ÖÈÖ ÌÑÇÈÑÉÒÕ ÅÕØÇ ÒÊ ÐÄÐÐÒÊÕÄˬÖÆÕÈÈÑÌÑÊÈÕǻ ËÙÒÕ !) ÄÏÏÈȀ

ÕÈÇÈ ÄÑÙÈÑÇÈÖ ×ÌÏ ÅÌÏÏÈÇÊÈÑÎÈÑÇÈÏÖÈ ×ÌÏ Ä× ØÑÇÈÕÖ×ĝ××È ÇÌÄÊÑÒÖ×ÌÆÈÕÌÑÊ39Ǿ !) ÎÄÑ ÒÊÖå ØÇ ÉÕÄ ÈÑ ÓÄ×ÌȀ

ÈÑ×Ö ÅÈÖÎÕÌÙÈÏÖÈ ÄÉ ÖÜÐÓ×ÒÐÈÕ ÖÄÐÐÈÑÏÌÊÑÈ ÐÈÇ ÈÎÖÌÖ×ÈÕÈÑÇÈ ÖØÑÇËÈÇÖÇÄ×Ä ÒÊ ÊÌÙÈ ÉÒÕÖÏÄÊ ×ÌÏ ÇÌȀ

ÄÊÑÒÖÈ ÒÊ ÅÈËÄÑÇÏÌÑÊǾ 4ÈÎÑÒÏÒÊÌÈÕÑÈ ÈÕ ØÑÇÈÕ ËØÕ×ÌÊ ØÇÙÌÎÏÌÑÊǻ ÒÊ Ì ÉÕÈÐ×ÌÇÈÑ ÉÒÕÙÈÑ×ÈÖ 'ÈÑ!) Ä× 

ÎØÑÑÈ ØÑÇÈÕÖ×ĝ××È ÇÌÄÊÑÒÖ×ÌÆÈÕÌÑÊ Óå ˲ÈÕÈ ÖÜÊÇÒÐÖÒÐÕåÇÈÕǾ 3ÈÑÈÖ× ËÄÕ 'ÒÒÊÏÈ Ì ɏɍɏɑ ÏÄÑÆÈÕÈ× 

ȋ-ÈÇȀ'ÈÐÌÑÌȋǻ ÖÒÐ ÓÒ×ÈÑ×ÌÈÏ× ÎÄÑ ×ÄÊÈ ÇÈ××È ×ÌÏ ÑÜÈ ËĝÍÇÈÕǾ 'ÒÒÊÏÈÖ ÈÊÑÈ ÕÈÖØÏ×Ä×ÈÕ ÉÕÄ ÄÐÈÕÌÎÄÑȀ

ÖÎÈ Ö×ØÇÌÈÕ ÙÌÖÈÕ ÉÛǻ Ä× -ÈÇȀ'ÈÐÌÑÌ ÒÙÈÕÊåÕ ×ÌÇÏÌÊÈÕÈ ÕÈÖØÏ×Ä×ÈÕ ÐÈÇ ÒÓ ×ÌÏ Ɏɏ˃ ÙÈÇ ×ÒÏÎÑÌÑÊ ÄÉ ÕĝÑ×Ȁ

ÊÈÑÅÌÏÏÈÇÈÕ40Ǿ ,ĝÖÑÌÑÊÈÑ ÈÕ ÇÒÊ Ö×ÄÇÌÊ Ì È× ×ÌÇÏÌÊ× Ö×ÄÇÌÈǾ  

(ÈÑÙÌÖÑÌÑÊ ÄÉ ÓÄ×ÌÈÑ×ÈÕ ȤÖÈ ÆÄÖÈȀÈÎÖÈÐÓÈÏ ÒÐ ÇÌÊÌ×ÄÏ ÉÒÕÇĝÕ Óå ÖǾ ɏɖȥǽ !) ÎÄÑ ØÑÇÈÕÖ×ĝ××È ÓÕÌÒÕÌ×ÈȀ

ÕÌÑÊ ÄÉ ÓÄ×ÌÈÑ×ÅÈËÄÑÇÏÌÑÊ ÙÈÇ Ä× ÙØÕÇÈÕÈ ÈÑ ÓÄ×ÌÈÑ×Ö ×ÌÏÖ×ÄÑÇ ÒÊ ØÇ ÉÕÄ ÇÈ××È ËÈÑÙÌÖÈ ×ÌÏ ÕÈ××È ÖØÑÇȀ

ËÈÇÖÌÑÇÖÄ×Ö ÒÊ ÇÈÕÐÈÇ ÅÌÇÕÄÊÈ ×ÌÏǻ Ä× ÓÄ×ÌÈÑ×ÈÑ ÉåÕ ÇÈÑ ÕÈ××È ÅÈËÄÑÇÏÌÑÊǾ $È× ÎÄÑ ÙèÕÈ ÈÑ ËØÕ×ÌÊ 

ÄÇÊÄÑÊ ×ÌÏ ÄÎØ×ÅÈËÄÑÇÏÌÑÊǻ ÐÈÑ ÇÈ× ÎÄÑ ÒÊÖå ÙèÕÈ ÖÈÏÙËÍèÏÓǻ ËÙÒÕ ÓÄ×ÌÈÑ×ÈÑ Ö×ĝ××ÈÖ ÐÈÇ ÒÓÏÜÖÑÌÑȀ

ÊÈÕ ÒÊ ÈÙÈÑ×ØÈÏ× ÇÌÊÌ×ÄÏÈ ÉÒÕÏĝÅǾ 3ÄÐÏÈ× ÖÈ× ÎÄÑ ÇÈ× ÅÌÇÕÄÊÈ ×ÌÏ Ä× ÖÌÎÕÈ È× ÙÈÏÉØÑÊÈÕÈÑÇÈ ÖØÑÇËÈÇÖȀ

ÙèÖÈÑ ÒÊ ĝÊÈ ÄÇÊÄÑÊÈÑ ×ÌÏ ÖØÑÇËÈÇÖÒÐÕåÇÈ× ÉÛ ÉÒÕ ÅÒÕÊÈÕÈ Ì ÐÌÑÇÕÈ ×ÌÏÊèÑÊÈÏÌÊÈ ÒÐÕåÇÈÕ ÒÊ ÅÒÕȀ

ÊÈÕÈ ÐÈÇ ÓÖÜÎÌÖÎÈ ÏÌÇÈÏÖÈÕǻ ÇÈÕ ÈÏÏÈÕÖ ÌÎÎÈ ÙÌÏ ÒÓÖĝÊÈ ÖØÑÇËÈÇÖÙèÖÈÑÈ×Ǿ 

$ÈÕ×ÌÏ ÎÄÑ 'ÈÑ!) ÒÊÖå ÄÑÙÈÑÇÈÖ Óå ÄÑÇÕÈ ÒÐÕåÇÈÕǾ $È× ÎÄÑ ÄÑÙÈÑÇÈÖ Ì ÐÈÇÌÆÌÑÖÎ ØÇÖ×ÜÕǻ ÒÓÇÄÊÈÏÖÈ 

ÄÉ ÏèÊÈÐÌÇÏÈÕ ÙÈÇ Ä× ÄÑÄÏÜÖÈÕÈ Ö×ÒÕÈ ÇÄ×ÄÖè× ÉÒÕ Ä× ÉÕÈÐÖÎÜÑÇÈ ØÇÙÌÎÏÌÑÊÖÓÕÒÆÈÖÖÈÑ ÒÊ ÓÕèÇÌÎ×ÌÙ 

!)ǻ ÖÒÐ ÈÕ ÕÈÏÄ×ÌÙ× ØÇÅÕÈÇ× Ì ÇÄÊ ÒÊ ÎÄÑ ÅÕØÊÈÖ ×ÌÏ Ä× ÉÒÕØÇÖÌÊÈǻ ËÙÌÏÎÈ ÓÄ×ÌÈÑ×ÈÕ ÇÈÕ ËÄÕ Ö×ĝÕÖ× ÕÌÖÌÎÒ 

ÉÒÕ ÊÈÑÌÑÇÏèÊÊÈÏÖÈǾ /ÊÖå ÓÕèÖÎÕÌÓ×ÌÙ !) ÎÄÑ ÖÓÌÏÏÈ ÈÑ ÕÒÏÏÈ ÒÊ ÎÄÑ ÅÕØÊÈÖ ×ÌÏ Ä× ÄÑÅÈÉÄÏÈ ÖÎÕèÇÇÈÕÖÜȀ

ÈÇÈ ÅÈËÄÑÇÏÌÑÊÖÓÏÄÑÈÕ ÅÄÖÈÕÈ× Óå ÈÑ ÓÄ×ÌÈÑ×Ö ÖØÑÇËÈÇÖÓÕÒˬÏ41ǻ ÐÈÑ ËÈÕ ÈÕ ×ÈÎÑÒÏÒÊÌÈÑ ÐÌÑÇÕÈ ÐÒȀ

ÇÈÑǾ 

'ÈÑ!) ÎÄÑ ÉÕÌÊÌÙÈ ɏɎǾɍɍɍȀɏɑǾɍɍɍ åÕÖÙèÕÎ ÖÄÐ× ÖÌÎÕÈ ÏÌÊÈ ÒÊ ÕÈ××È ÅÈËÄÑÇÏÌÑÊ 
6ÈÇ ÌÐÓÏÈÐÈÑ×ÈÕÌÑÊ ÄÉ 'ÈÑ!) Óå ÒÙÈÑÖ×åÈÑÇÈ ÄÑÙÈÑÇÈÏÖÈÖÒÐÕåÇÈÕ ÙØÕÇÈÕÈÖ ÇÈ× ÖÄÐÏÈÇÈ ÓÒ×ÈÑ×ÌȀ

ÄÏÈ ÌÑÇÈÑÉÒÕ ÖØÑÇËÈÇ ÒÊ èÏÇÕÈ Ä× ÙèÕÈ Ì Ö×ĝÕÕÈÏÖÈÖÒÕÇÈÑÈÑ ɎɏȀɎɑ ÐÌÄǾ ÎÕǾ Ì ɏɍɑɍǾ $È× ÖÙÄÕÈÕ ×ÌÏǻ Ä× ÇÈÕ 

ÊÈÑÑÈÐ ÌÑÇÉÄÖÑÌÑÊ ÄÉ ×ÈÎÑÒÏÒÊÌÈÑ ÐÒÇ ɏɍɑɍ ÎÄÑ ÉÕÌÊÌÙÈÖ ÆÄǾ ɏɎǾɍɍɍȀɏɑǾɍɍɍ åÕÖÙèÕÎ ÍÉǾ ˬÊØÕ ɑǾɎǾɐǾ 

'ÈÑ!) ÎÄÑ ÇÈÕÐÈÇ ÙèÕÈ ÈÑ ÄÉÊĝÕÈÑÇÈ Ïĝ˴ÈÖ×ÄÑÊ ×ÌÏ Ä× ÌÐĝÇÈÎÒÐÐÈ ÅÈËÒÙÈ× ÉÒÕ ɑɒǾɍɍɍ ˲ÈÕÈ ÐÈÇȀ

ÄÕÅÈÍÇÈÕÈ Óå ÖØÑÇËÈÇÖȀ ÒÊ èÏÇÕÈÒÐÕåÇÈ× ÄÏÈÑÈ ÖÒÐ ÉĝÏÊÈ ÄÉ ÇÈÑ ÇÈÐÒÊÕÄˬÖÎÈ ØÇÙÌÎÏÌÑÊ ÐÈÇ ˲ÈÕÈ 

èÏÇÕÈ Ì ÅÈÉÒÏÎÑÌÑÊÈÑ Ì ɏɍɑɍǾ  

&ÒÕ Ö×ÌÏÏÌÑÊÈÕ Óå ÖØÑÇËÈÇÖȀ ÒÊ èÏÇÕÈÒÐÕåÇÈ× ÈÕ ÖÒÐ ØÇÊÄÑÊÖÓØÑÎ× ÅÈÕÈÊÑÈ× ÐÈÇ ÈÑ ÌÑÇÉÄÖÑÌÑÊÖȀ

ÊÕÄÇ ÐÈÏÏÈÐ ɓɒ ÒÊ ɔɒ˃ Ì ɏɍɑɍǾ $È× ÊèÏÇÈÕ ÉÛ ÉÒÕ 3/35ȀÄÖÖÌÖ×ÈÑ×ÈÕǻ ÖÜÊÈÓÏÈÍÈÕÖÎÈÕ ÐÙǾ $ÈÑÑÈ ÌÑÇÉÄÖȀ

ÑÌÑÊÖÊÕÄÇ ÖÎÄÏ ÖÈÖ Ì ÏÜÖÈ× ÄÉǻ Ä× ÇÈ ÒÐ×ÄÏ×È 'ÈÑ!)Ȁ×ÈÎÑÒÏÒÊÌÈÕǻ ÖÒÐ ˬÑÇÈÕ ÄÑÙÈÑÇÈÏÖÈ Óå ÖØÑÇËÈÇÖȀ 

ÒÊ èÏÇÕÈÒÐÕåÇÈÕÑÈǻ ÈÕ ÕÈÏÄ×ÌÙ× ÐÒÇÑÈ ȤÉÛ ×ÄÏÈȀ×ÌÏȀ×ÈÎÖ×ȥǻ ÒÊ Ä× ˲ÈÕÈ ÅÕØÊÈÕÈ ÉÛ ÄÏÏÈÕÈÇÈ ÈÕ ÙÄÑ× ×ÌÏ Ä× 

ÇÌÎ×ÈÕÈ Ì ÇÈÕÈÖ ÇÄÊÏÌÊÈ ÄÕÅÈÍÇÈǾ &ÒÕ ÏèÊÈÕ ÒÊ ÖÓÈÆÌÄÏÏèÊÈÕ ÈÕ ÈÖ×ÌÐÈÕÈ× ÐÈÇ ÈÑ ÌÑÇÉÄÖÑÌÑÊÖÊÕÄÇ Óå 

ɓɍȀɔɍ ˃Ì ɏɍɑɍǻ ÇÄ ˲ÈÕÈ ×ÈÎÑÒÏÒÊÌÈÕǻ ÖÒÐ ˬÑÇÈÕ ÄÑÙÈÑÇÈÏÖÈ ÉÒÕ ÇÌÖÖÈ Ö×ÌÏÏÌÑÊÈÕǻ ÈÕ Ì È× ÐÈÕÈ ×ÌÇÏÌÊ× Ö×ÄȀ

ÇÌÈǾ $È× ÊèÏÇÈÕ ÉÛ ÅÕØÊÈÑ ÄÉ ÓÕèÖÎÕÌÓ×ÌÙ !) ×ÌÏ ØÇÙÌÎÏÌÑÊ ÄÉ ÅÈËÄÑÇÏÌÑÊÖÓÏÄÑÈÕǾ 

  

 

39 Region Hovedstaden (2022). Lægerne får hjælp af kunstig intelligens . 
40 Google Research (2024). Advancing Medical AI with Med Gemini . 
41 Lopes et al. (2020). Predictive and Prescriptive Analytics in Healthcare: A Survey. 
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https://research.google/blog/advancing-medical-ai-with-med-gemini/
https://www.researchgate.net/publication/340636130_Predictive_and_Prescriptive_Analytics_in_Healthcare_A_Survey/citations


ɏɑ 
 

&ÌÊØÕ ɑǾɎǾɐ Ȝ %Ö×ÌÐÈÕÈ× ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ ÄÉ 'ÈÑ!) ÉÒÕÇÈÏ× Óå Ö×ÌÏÏÌÑÊÖÎÄ×ÈÊÒÕÌÈÕ ÌÑÇÈÑÉÒÕ ÖØÑÇËÈÇÖȀ ÒÊ èÏÇÕÈÒÐÕåȀ
ÇÈ×  

 

0Ò×ÈÑ×ÌÄÏÈ× ÖÎÄÏ ÖÈÖ Ì ÏÜÖÈ× ÄÉǻ Ä× ÄÏÏÈ Ö×ÌÏÏÌÑÊÖÎÄ×ÈÊÒÕÌÈÕ ÅÕØÊÈÕ ÈÑ ÄÑÇÈÏ ÄÉ ÇÈÕÈÖ ÄÕÅÈÍÇÖ×ÌÇ Óå ÄÇÐÌȀ

ÑÌÖ×ÕÄ×ÌÙÈ ÒÓÊÄÙÈÕǻ ÖÒÐ Ì ËĝÍ ÊÕÄÇ ÎÄÑ ÒÓ×ÌÐÈÕÈÖ ÙÈÇ ÅÕØÊÈÑ ÄÉ 'ÈÑ!)Ȁ×ÈÎÑÒÏÒÊÌ ȤÉÛ ÇÒÎØÐÈÑ×Ä×ÌÒÑȥǾ 

$È× Ö×ĝÕÖ×È ÄÅÖÒÏØ××È ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ ÉÒÕ Ä× ÉÕÌÊÌÙÈ ×ÌÇ ÈÕ ÉÒÕ 3/35ȀÐÈÇÄÕÅÈÍÇÈÕÈ ÒÊ ÖÜÊÈÓÏÈÍÈÕÖÎÈÕǻ ÉÒÕÇÌ 

ÇÈ ØÇÊĝÕ ÇÈ Ö×ĝÕÖ×È ÐÈÇÄÕÅÈÍÇÈÕÊÕØÓÓÈÕǾ !ÏÈÑÈ ÖÈ× Ì ÏÜÖÈ× ÄÉ ÄÑ×ÄÏÏÈ× ÄÉ ÐÈÇÄÕÅÈÍÇÈÕÈ ÌÑÇÈÑÉÒÕ 

ÇÌÖÖÈ ÊÕØÓÓÈÕ ÒÊ ÇÈ× ÇÈÐÒÊÕÄˬÖÎÈ ÓÕÈÖ Óå ÖØÑÇËÈÇÖȀ ÒÊ èÏÇÕÈÒÐÕåÇÈ× Ì ÉÕÈÐ×ÌÇÈÑ ÙÌÏ 'ÈÑ!) ÄÏ×Öå 

ÙèÕÈ ÈÑ ÕÈÏÈÙÄÑ× ÒÊ ÑĝÇÙÈÑÇÌÊ ×ÈÎÑÒÏÒÊÌ Ä× ×ÄÊÈ Ì ÅÕØÊǾ  

3×ÌÏÏÌÑÊÖÎÄ×ÈÊÒÕÌÈÑ ÐÈÇ ÇÈÑ Ö×ĝÕÖ×È ÄÑÇÈÏÖÐèÖÖÌÊÈ ÓÕÒÇØÎ×ÌÙÌ×È×ÖÊÈÙÌÑÖ× ÖÒÐ ÉĝÏÊÈ ÄÉ 'ÈÑ!) ÈÖ×ÌȀ

ÐÈÕÈÖ Ä× ÙèÕÈ ÏèÊÈÖÈÎÕÈ×èÕÈÕǾ $È× ÖÎÜÏÇÈÖǻ Ä× ÈÑ Ö×ÒÕ ÇÈÏ ÄÉ ÏèÊÈÖÈÎÕÈ×èÕÈÕÖ ÄÕÅÈÍÇÈ ÊåÕ ÐÈÇ ÇÒȀ

ÎØÐÈÑ×Ä×ÌÒÑ ÒÊ ÄÑÇÕÈ ÄÇÐÌÑÌÖ×ÕÄ×ÌÙÈ ÒÓÊÄÙÈÕǾ $ÈÕÑèÖ× ÎÒÐÐÈÕ ÏèÊÈÕ ÒÊ ÖÓÈÆÌÄÏÏèÊÈÕǻ ÌÇÈ× ÇÈÕ ÈÕ 

˲ÈÕÈ ÕÈÏÈÙÄÑ×È ÄÑÙÈÑÇÈÏÖÈÖÐØÏÌÊËÈÇÈÕǾ ,èÊÈÕ ÒÊ ÖÓÈÆÌÄÏÏèÊÈÕ ÎÄÑ ÖåÏÈÇÈÖ ÄÑÙÈÑÇÈ 'ÈÑ!) ×ÌÏ ÇÒÎØȀ

ÐÈÑ×Ä×ÌÒÑÖÒÓÊÄÙÈÑǻ ÐÈÑ ÒÊÖå ÖÒÐ ÅÈÖÏØ×ÑÌÑÊÖÖ×ĝ××ÈÙèÕÎ×ĝÍ ×ÌÏ ÇÌÄÊÑÒÖ×ÌÆÈÕÌÑÊ ÒÊ ÅÈËÄÑÇÏÌÑÊǾ &ÒÕ 

ÇÈ ÕÈÖ×ÈÕÈÑÇÈ Ö×ÌÏÏÌÑÊÖÎÄ×ÈÊÒÕÌÈÕ ÒÓÑåÖ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ× ËÒÙÈÇÖÄÊÈÏÌÊ× ÙÌÄ ÈÑ È˩ÈÎ×ÌÙÌÖÈÕÌÑÊ ÄÉ ÇÒÎØÐÈÑȀ

×Ä×ÌÒÑÖÒÓÊÄÙÈÑǾ  

4Ò ÄÑÙÈÑÇÈÏÖÈÖÒÐÕåÇÈÕǻ ËÙÒÕ 'ÈÑ!) ËÄÕ Ö×ÒÕ× ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ Óå 

ÖØÑÇËÈÇÖȀ ÒÊ èÏÇÕÈÒÐÕåÇÈ× 

0Ò×ÈÑ×ÌÄÏÈ× ÈÕ ÖèÕÏÌÊ× Ö×ÒÕ× ÌÑÇÈÑÉÒÕ ×Ò ÄÑÙÈÑÇÈÏÖÈÖÒÐÕåÇÈÕ Óå ÖØÑÇËÈÇÖȀ ÒÊ èÏÇÕÈÒÐÕåÇÈ×Ǿ $È× 

ÉĝÕÖ×È ÈÕ Óå ÎÒÕ×ÈÕÈ ÖÌÊ× ÅÕØÊ ÄÉ 'ÈÑ!) ×ÌÏ È˩ÈÎ×ÌÙÌÖÈÕÌÑÊ ÄÉ ÇÒÎØÐÈÑ×Ä×ÌÒÑÖÒÓÊÄÙÈÑǾ $È× ÄÑÇÈÑ ÈÕ 

Óå ÏèÑÊÈÕÈ ÖÌÊ× ÅÕØÊ ÄÉ !) ×ÌÏ ËÈÑÙÌÖÑÌÑÊ ÄÉ ÓÄ×ÌÈÑ×ÈÕ Ì ÖØÑÇËÈÇÖÙèÖÈÑÈ× ÊÈÑÑÈÐ ÈÑ ȋÇÌÊÌ×ÄÏ ÉÒÕÇĝÕȋǾ 



ɏɒ 
 

$È× ÖÎÄÏ ÇÒÊ ØÑÇÈÕÖ×ÕÈÊÈÖǻ Ä× ÇÈÕ ÈÕ ÐÄÑÊÈ ÄÑÇÕÈ ÄÑÙÈÑÇÈÏÖÈÖÐØÏÌÊËÈÇÈÕ ÉÒÕ 'ÈÑ!) Óå ÖØÑÇËÈÇÖȀ 

ÒÊ èÏÇÕÈÒÐÕåÇÈ×Ǿ 

$ÒÎØÐÈÑ×Ä×ÌÒÑǽ !ÑÙÈÑÇÈÏÖÈ ÄÉ ×ÄÏÈȀ×ÌÏȀ×ÈÎÖ×Ȁ×ÈÎÑÒÏÒÊÌ 
0å ÖØÑÇËÈÇÖȀ ÒÊ èÏÇÕÈÒÐÕåÇÈ× ÅÕØÊÈÕ ÐÈÇÄÕÅÈÍÇÈÕÈ ÐÈÊÈ× ×ÌÇ Óå ÇÒÎØÐÈÑ×Ä×ÌÒÑ Ì ÉÒÕÅÌÑÇÈÏÖÈ 

ÐÈÇ ÅÒÕÊÈÕȀ ÒÊ ÓÄ×ÌÈÑ×ÕÈ××ÈÇÈ ÒÓÊÄÙÈÕǻ ÖÒÐ ÈÕ ÙÌÊ×ÌÊÈ ÉÒÕ Ä× ÖÌÎÕÈ ÇÈÑ ÕÈ××È ÌÑÇÖÄ×Ö ÒÊ ÒÓÉÜÏÇÈ ÍØÕÌÇÌȀ

ÖÎÈ ÎÕÄÙǾ 3ÒÐ ÇÈ× ÉÕÈÐÊåÕ ÄÉ ˬÊØÕ ɑǾɎǾɑǻ ÎÄÑ ×ÄÏÈȀ×ÌÏȀ×ÈÎÖ×Ȁ×ÈÎÑÒÏÒÊÌ ÊĝÕÈ ÇÈ× ÑÈÐÐÈÕÈ ÉÒÕ ÓÏÈÍÈÐÈÇȀ

ÄÕÅÈÍÇÈÕÑÈ Ä× ÇÒÎØÐÈÑ×ÈÕÈ ÙÈÇ Ä× ÌÑÇ×ÄÏÈ ÕÈÏÈÙÄÑ×È ÒÅÖÈÕÙÄ×ÌÒÑÈÕǻ ÖÒÐ ÎÒÑÙÈÕ×ÈÕÈÖ ×ÌÏ ×ÈÎÖ× ÒÊ 

Ö×ÕØÎ×ØÕÈÕÈÖ ÖÒÐ ÍÒØÕÑÄÏÑÒ×Ä× ÙÈÇ ÅÕØÊ ÄÉ .Ä×ØÕÄÏ ,ÄÑÊØÄÊÈ 0ÕÒÆÈÖÖÌÑÊ Ȥ.,0ȥȀ×ÈÎÑÒÏÒÊÌ ÒÊ 'ÈÑ!)Ǿ 

-ÈÇÄÕÅÈÍÇÈÕÈ ×ÌÏÕÈ××ÈÕ ×ÈÎÖ×ÈÑǻ ËÙÌÖ ÑĝÇÙÈÑÇÌÊ×ǻ ÒÊ ÊÒÇÎÈÑÇÈÕ ËÈÕÈ˴ÈÕ ÍÒØÕÑÄÏ×ÈÎÖ×ÈÑǾ 

) ËÍÈÐÐÈÓÏÈÍÈÑ ÇÒÎØÐÈÑ×ÈÕÈÕ 3/35ȀÐÈÇÄÕÅÈÍÇÈÕÑÈ ×ÜÓÌÖÎ Ì ÒÐÖÒÕÊÖÖÜÖ×ÈÐÈ×ǻ ÑåÕ ÇÈ ÈÕ ÉèÕÇÌÊÈ 

ÐÈÇ ÇÈÕÈÖ ÕØ×ÈǾ 0å ÓÏÈÍÈÆÈÑ×ÕÈ ÇÒÎØÐÈÑ×ÈÕÈÖ ÐÈÏÏÈÐ ÒÓÊÄÙÈÕǻ ÐÈÑÖ ÇÈ× ÖÄÐÐÈ ÊĝÕ ÖÌÊ ÊèÏÇÈÑÇÈ 

ÉÒÕ ÖÜÊÈÓÏÈÍÈÕÖÎÈÕ Óå ÖÜÊÈËØÖÈÑÈ ȤÖÈ ÈÎÖÈÐÓÈÏ Ì ˬÊØÕ ɑǾɎǾɑȥǾ  

6ÈÇ Ä× ÄÑÙÈÑÇÈ ×ÄÏÈȀ×ÌÏȀ×ÈÎÖ× ÎÄÑ ÇÒÎØÐÈÑ×Ä×ÌÒÑÈÑ ÖÎÈ ÏĝÅÈÑÇÈǻ ÑåÕ 3/35ȀËÍèÏÓÈÕÈÑ ÈÕ Óå ÙÈÍ ×ÌÏ 

ÑèÖ×È ÅÒÕÊÈÕǻ ÈÏÏÈÕ ÖÜÊÈÓÏÈÍÈÕÖÎÈÑ ÈÕ Óå Ö×ØÈÊÄÑÊǾ (ÈÕÐÈÇ ÏÈ××ÈÖ ÇÒÎØÐÈÑ×Ä×ÌÒÑÖÒÓÊÄÙÈÑǻ ÖÒÐ ÙÌÖ× 

Ì ˬÊØÕ ɑǾɎǾɑǻ ÒÊ ÇÈ× ÙÌÏ ÒÊÖå ÙèÕÈ ÐØÏÌÊ× Ä× ÇÒÎØÐÈÑ×ÈÕÈ ÖÄÐÐÈÑ ÐÈÇ ÅÒÕÊÈÕÈÑ ÈÏÏÈÕ ÓÄ×ÌÈÑ×ÈÑǾ 

$È××È ÎÄÑ ÖÄÐ×ÌÇÌÊ ÅÌÇÕÄÊÈ ×ÌÏ Ä× ÖÌÎÕÈǻ Ä× ÙÌÊ×ÌÊ ÌÑÉÒÕÐÄ×ÌÒÑ ÒÐ ÅÒÕÊÈÕÈÑÖ ËÈÏÅÕÈÇ ËØÕ×ÌÊ× ÅÕÌÑÊÈÖ 

ÙÌÇÈÕÈ ×ÌÏ ÑèÖ×È ÐÈÇÄÕÅÈÍÇÈÕǾ  

) 4ËÌÖ×ÈÇ +ÒÐÐØÑÈ ÖÈÖ ÊÒÇÈ ÈÕÉÄÕÌÑÊÈÕ ÐÈÇ Ä× ÄÉÓÕĝÙÈ ×ÈÎÑÒÏÒÊÌÈÑ Ì ËÍÈÐÐÈÓÏÈÍÈÑǻ ÍÉǾ ˬÊØÕ ɑǾɎǾɑǾ 

  



ɏɓ 
 

&ÌÊØÕ ɑǾɎǾɑ Ȝ !ÑÙÈÑÇÈÏÖÈ ÄÉ ×ÄÏÈȀ×ÌÏȀ×ÈÎÖ× ×ÌÏ ÇÒÎØÐÈÑ×Ä×ÌÒÑ42 



ɏɔ 
 

'ÈÑ!) ÎÄÑ ÉÕÌÊĝÕÈ ɖǾɍɍɍȀɎɎǾɍɍɍ åÕÖÙèÕÎ ÅÕØÊ× Óå ÇÒÎØÐÈÑ×Ä×ÌÒÑ 
6ÈÇ ÌÐÓÏÈÐÈÑ×ÈÕÌÑÊ ÄÉ ×ÄÏÈȀ×ÌÏȀ×ÈÎÖ× ×ÌÏ ÇÒÎØÐÈÑ×Ä×ÌÒÑ Óå ×ÙèÕÖ ÄÉ ÄÏÏÈ ÕÈÏÈÙÄÑ×È ÄÕÅÈÍÇÖÊÕØÓÓÈÕ 

ÙØÕÇÈÕÈÖ ÇÈ×ǻ Ä× ÇÈÕ ÎÄÑ ÉÕÌÊÌÙÈÖ Ì Ö×ĝÕÕÈÏÖÈÖÒÕÇÈÑÈÑ ɖǾɍɍɍ ÒÊ ɎɎǾɍɍɍ åÕÖÙèÕÎ Óå ÖØÑÇËÈÇÖȀ ÒÊ èÏÇÕÈȀ

ÒÐÕåÇÈ× Ì ɏɍɑɍǻ ÍÉǾ ˬÊØÕ ɑǾɎǾɑǾ 0Ò×ÈÑ×ÌÄÏÈ× ÖÎÄÏ ÖÈÖ Ì ÏÜÖÈ× ÄÉǻ Ä× ÇÒÎØÐÈÑ×Ä×ÌÒÑ ØÇÊĝÕ ÈÑ ÙèÖÈÑ×ÏÌÊ 

ÇÈÏ ÄÉ ÄÕÅÈÍÇÖ×ÌÇÈÑ ÉÒÕ ÄÏÏÈ ÇÈ Ö×ĝÕÖ×È Ö×ÌÏÏÌÑÊÖÎÄ×ÈÊÒÕÌÈÕ Ì ÖØÑÇËÈÇÖÙèÖÈÑÈ×Ǿ 3ÜÊÈÓÏÈÍÈÕÖÎÈÕ ÅÕØÊÈÕ 

ÉÛ Ì ÊÈÑÑÈÐÖÑÌ× ɎɎȀɎɏ˃ ÄÉ ÇÈÕÈÖ ÄÕÅÈÍÇÖÇÄÊ Óå ÇÒÎØÐÈÑ×Ä×ÌÒÑǻ 3/35ȀËÍèÏÓÈÕÈ ÅÕØÊÈÕ Ì ÊÈÑÑÈÐȀ

ÖÑÌ× ɓ˃ ÒÊ Ɏɍ˃  Ì ËÈÑËÒÏÇÖÙÌÖ èÏÇÕÈÓÏÈÍÈÑ ÒÊ Ì ÖØÑÇËÈÇÖÙèÖÈÑÈ× ÒÊ ÏèÊÈÖÈÎÕÈ×èÕÈÕ ÅÕØÊÈÕ ÒÓ ÐÒÇ 

ÈÑ ×ÕÈÇÍÈÇÈÏ ÄÉ ÇÈÕÈÖ ÇÄÊ Óå ÇÒÎØÐÈÑ×Ä×ÌÒÑ43Ǿ 4ÌÇÏÌÊÈÕÈ ÈÕÉÄÕÌÑÊÈÕ ÙÌÖÈÕǻ Ä× ɑɒȀɒɒ˃ ÄÉ ×ÌÇÈÑ ÅÕØÊ× Óå 

ÇÒÎØÐÈÑ×Ä×ÌÒÑ ÎÄÑ ÑÈÇÅÕÌÑÊÈÖ ÙÈÇ ÅÕØÊ ÄÉ ×ÄÏÈȀ×ÌÏȀ×ÈÎÖ×Ȁ×ÈÎÑÒÏÒÊÌÈÑ44Ǿ 

$ÈÕØÇÒÙÈÕ ÎÄÑ ×ÈÎÑÒÏÒÊÌÈÑ ÙèÕÈ ÐÈÇ ×ÌÏ Ä× ĝÊÈ ÎÙÄÏÌ×È×ÈÑ ÄÉ ÇÒÎØÐÈÑ×Ä×ÌÒÑ ÒÊ ÉÕÈÐÐÈ ÓÄ×ÌÈÑ×ÖÌÎȀ

ÎÈÕËÈÇǾ ,ÌÊÈÏÈÇÈÖ ÎÄÑ ×ÈÎÑÒÏÒÊÌÈÑ Ä˪ÍèÏÓÈ ÖÎÕÌÙÈÙÄÑÖÎÈÏÌÊËÈÇÈÕǻ ËÙÌÏÎÈ× ÖèÕÏÌÊ× ÈÕ ÕÈÏÈÙÄÑ× Ì èÏÇÕÈȀ

ÓÏÈÍÈÑǻ ËÙÒÕ ÈÑ Ö×ÒÕ ÇÈÏ ÄÉ ÇÈ ÄÑÖÄ××È ËÄÕ ÅÈÊÕèÑÖÈÇÈ ÇÄÑÖÎÎØÑÇÖÎÄÅÈÕ ÈÏÏÈÕ ËÄÕ ÏèÖÈȀ ÒÊ ÖÎÕÌÙÈȀ

ÙÄÑÖÎÈÏÌÊËÈÇÈÕǾ $ÈÕ×ÌÏ ÙÌÖÈÕ ˲ÈÕÈ ØÑÇÈÕÖĝÊÈÏÖÈÕ45 ÈÑ ÇÒÎØÐÈÑ×Ä×ÌÒÑÖ×Õè×ËÈÇ ÅÏÄÑÇ× ÐÈÇÄÕÅÈÍȀ

ÇÈÕÑÈǻ ÒÊ ×ÈÎÑÒÏÒÊÌÈÑ ÎÄÑ ÇÈÕÐÈÇ ÒÊÖå ÅÌÇÕÄÊÈ ×ÌÏ Ä× ĝÊÈ ÐÈÇÄÕÅÈÍÇÈÕ×ÌÏÉÕÈÇÖËÈÇÈÑǾ 

6èÖÈÑ×ÏÌÊÖ×È ÉÒÕØÇÖè×ÑÌÑÊÈÕ ÉÒÕ ÌÐÓÏÈÐÈÑ×ÈÕÌÑÊ ÄÉ ×ÄÏÈȀ×ÌÏȀ×ÈÎÖ×Ȁ×ÈÎÑÒÏÒÊÌ Ì $ÄÑȀ

ÐÄÕÎ 
&ÒÕØÇÖè×ÑÌÑÊÈÕÑÈ ÉÒÕ ÌÐÓÏÈÐÈÑ×ÈÕÌÑÊ ÄÉ ×ÄÏÈȀ×ÌÏȀ×ÈÎÖ×Ȁ×ÈÎÑÒÏÒÊÌ ÈÕ ÊÒÇÈǻ ÇÄ ×ÈÎÑÒÏÒÊÌÈÑ ÈÕ ÉÒÕËÒÏÇÖȀ

ÙÌÖ ÐÒÇÈÑ ÒÊ ÄÏÏÈÕÈÇÈ ˬÑÇÈÕ ÄÑÙÈÑÇÈÏÖÈ ˲ÈÕÈ Ö×ÈÇÈÕ Ì èÏÇÕÈÓÏÈÍÈÑ ÒÊ Óå ÑÒÊÏÈ ÖÜÊÈËØÖÈǾ $ÈÕ ÈÕ 

ÇÈÕÉÒÕ ÌÎÎÈ ÑÒÊÈÑ ÏÒÙÊÌÙÑÌÑÊÖÐèÖÖÌÊÈ èÑÇÕÌÑÊÈÕǻ ÖÒÐ ÈÕ ÑĝÇÙÈÑÇÌÊÈ ÉÒÕ Ä× ÌÐÓÏÈÐÈÑ×ÈÕÈ ÏĝÖÑÌÑȀ

ÊÈÑ ÖÒÐ ÅÈÖÎÕÈÙÈ× Ì ˬÊØÕ ɑǾɎǾɑǾ %Ñ ÕèÎÎÈ ËÈÑÖÜÑ ÈÕ ÇÒÊ ÉÒÕ×ÖÄ× ÙèÖÈÑ×ÏÌÊÈ Ä× ËÒÏÇÈ ÖÌÊ ÉÒÕ ĝÍÈǽ 

ɎǾ -ÈÇÄÕÅÈÍÇÈÕÑÈ ËÄÕ ÉÒÕ×ÖÄ× ÇÈ× ÈÑÇÈÏÌÊÈ ÄÑÖÙÄÕ ÉÒÕ ÇÒÎØÐÈÑ×Ä×ÌÒÑǾ !ÑÖÙÄÕÈ× ÉÒÕ ÇÒÎØȀ

ÐÈÑ×Ä×ÌÒÑ ÈÕ ÖåÏÈÇÈÖ ØèÑÇÕÈ× ÒÊ ÏÌÊÊÈÕ ËÒÖ ÇÈ ÐÈÇÄÕÅÈÍÇÈÕÈǻ ÇÈÕ ÌÑÇ×ÄÏÈÕ ÒÊ ÊÒÇÎÈÑÇÈÕ ÍÒØÕȀ

ÑÄÏÑÒ×Ä×ÈÕǾ $ÈÕ ÖÎÄÏ ÌÑÇÄÕÅÈÍÇÈÖ ÓÕÒÆÈÖÖÈÕǻ ÖÒÐ ÖÌÎÕÈÕǻ Ä× ÍÒØÕÑÄÏÑÒ×Ä×ÈÕ ÅÏÌÙÈÕ ÏèÖ× ÌÊÈÑÑÈÐ 

ÌÑÇÈÑ ÈÑÇÈÏÌÊ ÊÒÇÎÈÑÇÈÏÖÈǾ  

ɏǾ 3ÓÕÒÊÐÒÇÈÏÏÈÑ ÖÎÄÏ ÙèÕÈ ×ÕèÑÈ× ÌÑÇÈÑÉÒÕ ÇÈÑ ÇÄÑÖÎÈ ÖØÑÇËÈÇÖȀ ÒÊ èÏÇÕÈÓÏÈÍÈǾ $ÈÑ 

ÖÎÄÏ ÙèÕÈ ×ÕèÑÈ× Óå ÇÄÑÖÎ ÖÓÕÒÊǻ ÇÌÄÏÈÎ×ÈÕ ÒÊ ÄÆÆÈÑ×ÈÕ ÖÄÐ× ÕÈÏÈÙÄÑ×È ÉÄÊ×ÈÕÐÈÕ ÌÑÇÈÑÉÒÕ 

ÖØÑÇËÈÇÖȀ ÒÊ èÏÇÕÈÓÏÈÍÈÑǾ $ÈÑ ÖÎÄÏ ÒÊÖå ÎØÑÑÈ ÒÙÈÕÖè××È ÉÕÄ ÄÑÇÕÈ ÖÓÕÒÊ ÉÒÕ ÐÈÇÄÕÅÈÍÇÈÕÈ 

ÐÈÇ ÅÈÊÕèÑÖÈÇÈ ÇÄÑÖÎÎØÑÇÖÎÄÅÈÕǾ 

ɐǾ -ÈÇÄÕÅÈÍÇÈÕÑÈ ÖÎÄÏ ÒÓÏèÕÈÖ Ì Ä× ÄÑÙÈÑÇÈ ÏĝÖÑÌÑÊÈÑǾ %Ñ ÙèÖÈÑ×ÏÌÊ ÉÒÕØÇÖè×ÑÌÑÊ ÈÕǻ Ä× 

ÐÈÇÄÕÅÈÍÇÈÕÑÈ ÅÏÌÙÈÕ ØÑÇÈÕÙÌÖ× Ì ÏĝÖÑÌÑÊÈÑǻ ÒÊ ËÙÒÕÇÄÑ ÇÈÑÑÈ ÌÑ×ÈÊÕÈÕÈÖ Ì ÇÈÕÈÖ ÇÄÊÏÌÊÈ ÄÕȀ

ÅÈÍÇÈǻ ÉÛ ÙÈÇ Ä× ÌÑÇ×ÄÏÈ ÒÅÖÈÕÙÄ×ÌÒÑÈÕ ÐÈÏÏÈÐ ÅÒÕÊÈÕÅÈÖĝÊǾ 6ØÕÇÈÕÌÑÊÈÑ ÈÕ ÇÒÊǻ Ä× ÇÈ××È ÙÌÏ 

ÎÕèÙÈ ÅÈÊÕèÑÖÈ× ÌÑ×ÕÒÇØÎ×ÌÒÑǾ 

  

 

42 Sundhedsstyrelsen (2022). Thisted Kommune tester talegenkendelse i hjemmeplejen . 
43 Dokumentationstid estimeret ud fra gennemsnit af flere tidsstudier  samt interviews med sundhedsmedarbejdere: 
KORA (2014). Dokumentation i praksis.  
KORA (2012). Ny honorarstruktur i almen praksis: Casestudie af det lægefaglige arbejde.  
FOA (2022). Dokumentation i ældreplejen: Status og udvikling.   
Dansk Sygepleje Råd (2014). Sygeplejersken - Nr. 11 26. september.  
Dansk Sygepleje Råd (2009). Sygeplejersken nr. 2 Ȝ Papirpleje. 
Praktiserende Lægers Organisation (2019). Antallet af meddelelser i almen praksis er i voldsom vækst .  
44 Gartner (2024). !)ȉÖ )ÐÓÄÆ× ÒÑ #ÏÌÑÌÆÄÏ $ÒÆØÐÈÑ×Ä×ÌÒÑ )ÐÓÕÒÙÈÐÈÑ×.  
45 Dansk Sygepleje Råd (2020). Fag & Forskning 2020 nr. 1 Ȝ Dokumentation er en væsentlig del af sygeplejen. 
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ɏɕ 
 

$ÌÊÌ×ÄÏ ÉÒÕÇĝÕǽ !ÑÙÈÑÇÈÏÖÈ ÄÉ !)Ȁ×ÈÎÑÒÏÒÊÌ ×ÌÏ ËÈÑÙÌÖÑÌÑÊÈÕ Ì ÖØÑÇËÈÇÖÙèÖÈÑÈ× 
%Ñ ÇÌÊÌ×ÄÏ ÉÒÕÇĝÕ ÈÕ ÈÑ ÇÌÊÌ×ÄÏ ÓÏÄ×ÉÒÕÐ ÅÄÖÈÕÈ× Óå !)ǻ ÖÒÐ ÎÄÑ ËÍèÏÓÈ ÐÈÇ Ä× ÖÌÎÕÈ ÈÑ ÐÈÕÈ ×ÌÏÊèÑȀ

ÊÈÏÌÊ ÒÊ È˩ÈÎ×ÌÙ ÓÄ×ÌÈÑ×ÒÓÏÈÙÈÏÖÈǾ 3ÒÐ ÇÈ× ÉÕÈÐÊåÕ ÄÉ ˬÊØÕ ɑǾɎǾɒǻ ÎÄÑ ÇÈÑ ÇÌÊÌ×ÄÏÈ ÉÒÕÇĝÕ ËÄÙÈ ÉÒÕȀ

ÖÎÈÏÏÌÊÈ ÉØÑÎ×ÌÒÑÈÕǻ ÐÈÑ ÇÈ× ÓÕÌÐèÕÈ Ì ÏĝÖÑÌÑÊÈÑ ÏÌÊÊÈÕ Ìǻ Ä× ÓÄ×ÌÈÑ×ÈÕ ËÈÕÌÊÈÑÑÈÐ ÎÄÑ ÙÌÖÌ×ÈÕÈÖ ×ÌÏ 

ÇÈÑ ÕÈ××È ÖØÑÇËÈÇÖÌÑÇÖÄ×Ö ÊÈÑÑÈÐ È× !)ȀÅÄÖÈÕÈ× ÙèÕÎ×ĝÍǾ 

) ÇÄÊ ÈÕ ÇÈÑ ÓÕÌÐèÕÈ ÌÑÇÊÄÑÊ ×ÌÏ ÖØÑÇËÈÇÖÙèÖÈÑÈ× ÊÈÑÑÈÐ ÇÈÑ ÓÕÄÎ×ÌÖÈÕÈÑÇÈ ÏèÊÈ Ȝ ÈÑ×ÈÑ ×ÈÏÈÉÒȀ

ÑÌÖÎǻ ÙÌÄ ËÍÈÐÐÈÖÌÇÈ ÈÏÏÈÕ ÄÓÓǾ (ÈÕ ËÈÑÙÌÖÈÖ ÓÄ×ÌÈÑ×ÈÑ Ì ÐÄÑÊÈ ×ÌÏÉèÏÇÈ ×ÌÏ ÈÑ ÎÒÑÖØÏ×Ä×ÌÒÑǾ 5ÇÈÑȀ

ÉÒÕ ÇÈÑ ÓÕÄÎ×ÌÖÈÕÈÑÇÈ ÏèÊÈÖ åÅÑÌÑÊÖ×ÌÇ ÖÎÈÕ ÎÒÑ×ÄÎ×ÈÑ ×ÌÏ ÖØÑÇËÈÇÖÙèÖÈÑÈ× ×ÜÓÌÖÎ ÙÌÄ ÙÄÊ×ÏèÊÈÑ 

ȤÉÛ ɎɕɎɐȥǻ ËÙÒÕ ÓÄ×ÌÈÑ×ÈÑ ÈÑ×ÈÑ ÒÓÉÒÕÇÕÈÖ ×ÌÏ Ä× ÒÓÖĝÊÈ ÈÊÈÑ ÏèÊÈ ÌÑÇÈÑÉÒÕ ÇÈÑÑÈÖ åÅÑÌÑÊÖ×ÌÇǻ ×ÌÏ 

ÖÈÏÙËÍèÏÓ ÈÏÏÈÕ ×ÌÏ ÖÎÄÇÈÖ×ØÈǾ -ÈÇ ØÇÖÌÊ×ÈÕÑÈ ×ÌÏ ˲ÈÕÈ èÏÇÕÈ ÙÌÏ ÇÈÑ ÑØÙèÕÈÑÇÈ Ö×ÕØÎ×ØÕ ÐÈÇ ÇÈÑ 

ÓÕÄÎ×ÌÖÈÕÈÑÇÈ ÏèÊÈ ÖÒÐ ÇÈÑ ÓÕÌÐèÕÈ ÎÒÑ×ÄÎ×˲ÄÇÈ ÉÒÕ ÏÄÑÊ× Ö×ĝÕÖ×ÈÇÈÏÈÑ ÄÉ ÓÄ×ÌÈÑ×ÈÕÑÈ ÅÏÌÙÈ ØÇÉÒÕȀ

ÇÕÈ×Ǿ 'ÈÑ!) ÎÄÑ ÖåÏÈÇÈÖ ÅÌÇÕÄÊÈ ×ÌÏ Ä× ÉÛ èÏÇÕÈ ÒÊ ÎÕÒÑÌÎÈÕÈ ËÄÕ ×ÌÏÖ×ÕèÎÎÈÏÌÊ ÄÇÊÄÑÊ ×ÌÏ ÇÈÕÈÖ ÓÕÄÎ×ÌȀ

ÖÈÕÈÑÇÈ ÏèÊÈ Ì ÉÕÈÐ×ÌÇÈÑ ÙÈÇ Ä× ÌÑ×ÕÒÇØÆÈÕÈ ÑÜÈ ÌÑÇÊÄÑÊÈ ×ÌÏ ÖØÑÇËÈÇÖÙèÖÈÑÈ× ÉÒÕ ÄÑÇÕÈ ÓÄ×ÌÈÑ×Ȁ

ÊÕØÓÓÈÕǻ ËÙÒÕ ÉÛ ËØÕ×ÌÊ ÄÇÊÄÑÊ ÈÕ ÙÌÊ×ÌÊÈÕÈ ÈÑÇ ÎÒÑ×ÌÑØÌ×È×Ǿ  

-ÈÇ ÇÈÑ ÇÌÊÌ×ÄÏÈ ÉÒÕÇĝÕ ÅÈÏÜÖÈÖ ÓÄ×ÌÈÑ×ÈÑÖ ÅÈËÒÙ Óå ÅÄÊÊÕØÑÇ ÄÉ ÌÑÇÏÈÇÈÑÇÈ ÖÓĝÕÊÖÐåÏǻ ÖÒÐ ÅåÇÈ 

ÒÓÖÄÐÏÈÕ ÌÑÉÒÕÐÄ×ÌÒÑ ÒÊ ËÈÑÙÌÖÈÕ ÓÄ×ÌÈÑ×ÈÑ ×ÌÏ ÇÈ ÐÈÖ× ÕÈÏÈÙÄÑ×È ×ÌÏ×ÄÊ Ì ÖØÑÇËÈÇÖÙèÖÈÑÈ×ǻ ÍÉǾ ˬÊØÕ 

ɑǾɎǾɒǾ $È× ÎÄÑ Ì ÑÒÊÏÈ ×ÌÏÉèÏÇÈ ÙèÕÈ ÖÈÏÙËÍèÏÓǻ ÐÈÑ ÇÈ× ÎÄÑ ÒÊÖå ÙèÕÈ ÄÎØ× ËÍèÏÓ ÈÏÏÈÕ ËÈÑÙÌÖÑÌÑÊ 

×ÌÏ ÓÕÄÎ×ÌÖÈÕÈÑÇÈ ÏèÊÈÕǻ ÖÓÈÆÌÄÏÏèÊÈǻ ÓÖÜÎÒÏÒÊÈÕ ÐÙǾ ×ÌÏ ÉÜÖÌÖÎ ÈÏÏÈÕ ÇÌÊÌ×ÄÏ ÎÒÑÖØÏ×Ä×ÌÒÑǾ $ÈÕØÇÒÙÈÕ 

ÎÄÑ ÈÑ ÇÌÊÌ×ÄÏ ÉÒÕÇĝÕ ÓÒ×ÈÑ×ÌÈÏ× ÊÌÙÈ ÓÄ×ÌÈÑ×ÈÕ ÒÙÈÕÅÏÌÎ ÒÙÈÕ ÈÊÈÑ ÖØÑÇËÈÇÖÍÒØÕÑÄÏǻ ÐØÏÌÊËÈÇ ÉÒÕ Ä× 

ÅÒÒÎÈ ÎÒÑÖØÏ×Ä×ÌÒÑÈÕǻ ÆËÄ××È ÐÈÇ ÖØÑÇËÈÇÖÐÈÇÄÕÅÈÍÇÈÕÈ ÒÊ ÕÄÓÓÒÕ×ÈÕÈ ÖØÑÇËÈÇÖÇÄ×ÄǾ !)ȀÅÄÖÈÕÈ× 

ÙØÕÇÈÕÌÑÊ ÎÄÑ ÉÕÌÊÌÙÈ ×ÌÇ ÉÒÕ ÓÕÄÎ×ÌÖÈÕÈÑÇÈ ÏèÊÈÕǾ $ÈÕÐÈÇ ÙÌÏ ÏĝÖÑÌÑÊÈÑ ÙèÕÈ È× ÄÉÊĝÕÈÑÇÈ ÈÏÈÐÈÑ× Ì 

Ä× ÖÌÎÕÈǻ Ä× èÏÇÕÈ ÒÊ ÎÕÒÑÌÎÈÕÈ ÒÊÖå Ì ÉÕÈÐ×ÌÇÈÑ ÉåÕ ÇÈÑ ÑĝÇÙÈÑÇÌÊÈ ÎÒÑ×ÌÑØÌ×È× Ì ÇÈÕÈÖ ÅÈËÄÑÇÏÌÑÊÖȀ

ÉÒÕÏĝÅǾ 3ÄÐ×ÌÇÌÊ ÎÄÑ ÈÑ ÇÌÊÌ×ÄÏ ÉÒÕÇĝÕ ÅÌÇÕÄÊÈ ×ÌÏ Ä× ÖÌÎÕÈ ÇÈÑ ÕÈ××È ÅÈËÄÑÇÏÌÑÊ ÒÊ ÇÈÕÐÈÇ ÖÓÄÕÈ ÕÈÖȀ

ÖÒØÕÆÈÕ Ì ÖØÑÇËÈÇÖÙèÖÈÑÈ×Ǿ 

$ÈÕ ˬÑÇÈÖ ÅÏǾÄǾ ÈÎÖÈÐÓÏÈÕ Óå ÌÐÓÏÈÐÈÑ×ÈÕÌÑÊ ÄÉ ÈÑ ÇÌÊÌ×ÄÏ ÉÒÕÇĝÕ Ì 3ÙÈÕÌÊÈ Ì ÉÒÕÐ ÄÉ ÇÈÑ ÖåÎÄÏÇ×È 

ÓÏÄ×ÉÒÕÐ ɏɑ ȤÖÈ ÈÎÖÈÐÓÈÏ Ì ˬÊØÕ ɑǾɎǾɒȥǻ ÈÑ ÑÄ×ÌÒÑÄÏ ÇÌÊÌ×ÄÏ ÉÒÕÇĝÕ ×ÌÏ ÖÒÐÄ×ÌÎÎÈÑ Ì &ÌÑÏÄÑÇ46 ÒÊ ÈÑ ÑÄȀ

×ÌÒÑÄÏ ÇÌÊÌ×ÄÏ ÉÒÕÇĝÕ ×ÌÏ ÓÖÜÎÌÄ×ÕÌÈÑ Ì !ØÖ×ÕÄÏÌÈÑ47Ǿ 

 

46 DigiFinland (2023). Omaolo Handbook - DigiFinland . 
47 Head to Health (2023). About Head to Health | Head to Health . 

https://digifinland.fi/toimintamme/omaolo-palvelu/omaolokasikirja/
https://www.headtohealth.gov.au/about-us


ɏɖ 
 

&ÌÊØÕ ɑǾɎǾɒ Ȝ !ÑÙÈÑÇÈÏÖÈ ÄÉ ÇÌÊÌ×ÄÏ ÉÒÕÇĝÕ ×ÌÏ ÖØÑÇËÈÇÖÙèÖÈÑÈ×  



ɐɍ 
 

'ÈÑ!) ÎÄÑ ÉÕÌÊĝÕÈ ɖɍɍȀɎǾɎɍɍ åÕÖÙèÕÎ ÊÈÑÑÈÐ ÈÑ ÇÌÊÌ×ÄÏ ÉÒÕÇĝÕ ×ÌÏ ÖØÑÇËÈÇÖÙèÖÈÑÈ× 
"ÄÖÈÕÈ× Óå ÈÕÉÄÕÌÑÊÈÕ ÉÕÄ ÄÑÇÕÈ ÏÄÑÇÈ ÙØÕÇÈÕÈÖ ÇÈ×ǻ Ä× ÈÑ ÑÄ×ÌÒÑÄÏ ÇÌÊÌ×ÄÏ ÉÒÕÇĝÕ Ì $ÄÑÐÄÕÎ ÎÄÑ ÅÌȀ
ÇÕÄÊÈ ×ÌÏ Ä× ÉÕÌÊÌÙÈ i stßrrelsesordenen ɖɍɍȀɎǾɎɍɍ åÕÖÙèÕÎ Ì ɏɍɑɍ ÖÒÐ ÙÌÖ× Óå ˬÊØÕ ɑǾɎǾɒǾ $ÈÕ ˬÑÇÈÖ ÇÒÊ 
ÈÑÇÑØ ÌÎÎÈ È˩ÈÎ×Ö×ØÇÌÈÕ ÄÉ ÇÈ× ÉØÏÇÈ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ ÙÈÇ ÈÑ ÇÌÊÌ×ÄÏ ÉÒÕÇĝÕǾ (ÈÑÙÌÖÑÌÑÊÈÕ ×ÌÏ ÕÈ××È ÖÓÈÆÌÄÏÌȀ
ÖÈÕÌÑÊÖÑÌÙÈÄØ ÙÌÏ ÉÒÕÙÈÑ×ÈÏÌÊ× È˩ÈÎ×ÌÙÌÖÈÕÈ ÅÈËÄÑÇÏÌÑÊÈÑ ÒÊ ÉÕÌÊĝÕÈ ÕÈÖÖÒØÕÆÈÕǻ ÐÈÑ ÇÈÕ ÖÄÙÑÈÖ ÄÑÄȀ
ÏÜÖÈÕ ÄÉ ÇÌÖÖÈ ÒÊ ÄÑÇÕÈ ÎÒÑÎÕÈ×È È˩ÈÎ×ÈÕǾ /Ó×ÌÐÈÕÌÑÊÈÑ ÄÉ ÇÈÑ ÉĝÕÖ×È ÎÒÑ×ÄÎ× ËÄÕ ÇÒÊ Ì ÖÌÊ ÖÈÏÙ È× 
Ö×ÒÕ× ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈǻ ÙÌÖÈÕ ÈÕÉÄÕÌÑÊÈÕ ÉÕÄ ÇÌÊÌ×ÄÏÈ ÉÒÕÇĝÕÈ Ì 3ÙÈÕÌÊÈǻ !ØÖ×ÕÄÏÌÈÑ ÒÊ #ÄÑÄÇÄǾ $ÌÖÖÈ ÓÈÊÈÕ Óå 
×Ò ÊÈÙÌÑÖ×ÈÕǽ  
 

¶ %Ñ ÕÈÇØÎ×ÌÒÑ Ì ÎÒÑ×ÄÎ×ÈÕ ×ÌÏ ÄÏÐÈÑ ÓÕÄÎÖÌÖ ÊÕØÑÇÈ× ÇÌÊÌ×ÄÏ ×ÕÌÄÊÈÕÌÑÊ 

¶ %Ñ È˩ÈÎ×ÌÙÌÖÈÕÌÑÊ ÄÉ ÎÒÑÖØÏ×Ä×ÌÒÑÖ×ÌÇÈÑ 

$ÈÕ ÈÕ åÕÏÌÊ× ÆÄǾ ɑɍ ÐÌÏÏÌÒÑÈÕ ÎÒÑ×ÄÎ×ÈÕ ×ÌÏ ÄÏÐÈÑ ÓÕÄÎÖÌÖǾ "ÄÖÈÕÈ× Óå ÈÕÉÄÕÌÑÊÈÕ ÉÕÄ ÄÑÇÕÈ ÏÄÑÇÈ ÈÕ 

ÉÒÕÙÈÑ×ÑÌÑÊÈÑǻ Ä× ÄÑ×ÄÏÏÈ× ÄÉ ÎÒÑ×ÄÎ×ÈÕ ÎÄÑ ÕÈÇØÆÈÕÈÖ ÐÈÇ ɏɍ˃ ÙÈÇ ÈÑ ÇÌÊÌ×ÄÏ ÉÒÕÇĝÕǻ ÖÙÄÕÈÑÇÈ ×ÌÏ ÈÑ 

ÕÈÇØÎ×ÌÒÑ Óå ɕ ÐÌÏÏÌÒÑÈÕ ÎÒÑ×ÄÎ×ÈÕ ×ÌÏ ÄÏÐÈÑ ÓÕÄÎÖÌÖ Ì $ÄÑÐÄÕÎǾ  

&ÒÕ ÇÈ ÕÈÖ×ÈÕÈÑÇÈ ÎÒÑ×ÄÎ×ÈÕ ÉÒÕÙÈÑ×ÈÖ ÇÈ×ǻ Ä× ÇÈÑ ÌÑÇÖÄÐÏÈÇÈ ÌÑÉÒÕÐÄ×ÌÒÑ ÎÄÑ ÕÈÇØÆÈÕÈ ×ÌÇÈÑ ÅÕØÊ× 

Óå ÇÈ ÈÑÎÈÏ×È ÎÒÑ×ÄÎ×ÈÕ ÐÈÇ ɏɍ˃48 ÙÈÇ Ä× È˩ÈÎ×ÌÙÌÖÈÕÈ ÇÌÄÊÑÒÖ×ÌÎǻ ÅÈËÄÑÇÏÌÑÊ ÒÊ ÄÇÐÌÑÌÖ×ÕÄ×ÌÒÑǻ ÉÛ 

ÙÈÇ ÉÕÈÐÖĝÊÑÌÑÊ ÄÉ ÕÈÏÈÙÄÑ×È ÐÄ×ÈÕÌÄÏÈÕǻ ËÍèÏÓ ×ÌÏ ÒÓÖØÐÐÈÕÌÑÊÈÕ ÄÉ ÓÄ×ÌÈÑ×ÈÑÖ ÖÜÐÓ×ÒÐÈÕǻ È˩ÈÎȀ

×ÌÙÈ ÅÒÒÎÌÑÊÖÜÖ×ÈÐÈÕǻ ÇÌÊÌ×ÄÏÈ ÕÈÆÈÓ×ÉÒÕÑÜÈÏÖÈÕ ÒÊ ×ÌÏÊèÑÊÈÏÌÊ ÌÑÉÒÕÐÄ×ÌÒÑǾ /ÐÕÈÊÑÈÖ ÇÈÑ ÖÄÐÏÈÇÈ 

×ÌÇ ÖÓÄÕÈ× Óå ÎÒÑ×ÄÎ×ÈÕ ×ÌÏ åÕÖÙèÕÎ ØÇ ÉÕÄ ÇÈÑ ÊÈÑÑÈÐÖÑÌ×ÏÌÊÈ ×ÌÇ ÅÕØÊ× Óå ÎÒÑ×ÄÎ×ÈÕǻ ÉåÖ ÇÈ× ÖÄÐȀ

ÏÈÇÈ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈǾ 

)ÐÌÇÏÈÕ×ÌÇ ÎÄÑ ÈÑ ÇÌÊÌ×ÄÏ ÉÒÕÇĝÕ ÒÊÖå ÐÌÑÇÖÎÈ ÖÓÌÏÇ Ì ÖØÑÇËÈÇÖÙèÖÈÑÈ×ǻ ËÙÌÖ ÓÄ×ÌÈÑ×ÈÕ ËØÕ×ÌÊÈÕÈ ÉåÕ 

ÕÈ××È ÅÈËÄÑÇÏÌÑÊǾ $È× ÉØÏÇÈ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ ÄÉ ÇÈÑ ÇÌÊÌ×ÄÏÈ ÉÒÕÇĝÕ ÈÕ ÇÈÕÉÒÕ ÙèÖÈÑ×ÏÌÊ× Ö×ĝÕÕÈ ÈÑÇ ÇÈ ÊÈȀ

ÙÌÑÖ×ÈÕǻ ÖÒÐ ÇÈÑ ÇÌÊÌ×ÄÏÈ ×ÕÌÄÊÈÕÌÑÊ ÄÏÈÑÈ ÏÈÇÈÕ ×ÌÏǾ 3ÄÐ×ÌÇÌÊ ÖÌÎÕÈÕ ÈÑ ÇÌÊÌ×ÄÏ ÌÑÇÊÄÑÊ ÒÊÖå ÓÄ×ÌÈÑȀ

×ÈÕÑÈ ËØÕ×ÌÊ ÄÇÊÄÑÊ ×ÌÏ ÖØÑÇËÈÇÖÉÄÊÏÌÊ ÕåÇÊÌÙÑÌÑÊ ØÄ˪èÑÊÌÊ× ÄÉ ÊÈÒÊÕÄˬÖÎ ÓÏÄÆÈÕÌÑÊ ÒÊ ÎÄÑ 

ÉÕÈÐÐÈ ÄÇÊÄÑÊ ÉÒÕ ÓÄ×ÌÈÑ×ÊÕØÓÓÈÕ ÐÈÇ ÖÌÑÇÖÏÌÇÈÏÖÈÕ ÐÙǾ 

6èÖÈÑ×ÏÌÊÖ×È ÉÒÕØÇÖè×ÑÌÑÊÈÕ ÉÒÕ È×ÄÅÏÈÕÌÑÊ ÄÉ ÈÑ ÑÄ×ÌÒÑÄÏ ÇÌÊÌ×ÄÏ ÉÒÕÇĝÕ Ì $ÄÑÐÄÕÎ 
4ÈÎÑÒÏÒÊÌÈÑ ×ÌÏ Ä× ØÇÙÌÎÏÈ ÈÑ ÇÌÊÌ×ÄÏ ÉÒÕÇĝÕ ÈÎÖÌÖ×ÈÕÈÕǻ ÐÈÑ ÏĝÖÑÌÑÊÈÑ ÈÕ ÒÐÉÄ××ÈÑÇÈ ÒÊ ÙÌÏ ÓåÙÌÕÎÈ 

ÓÄ×ÌÈÑ×ÈÕÑÈÖ ÐåÇÈ Ä× ÌÑ×ÈÕÄÊÈÕÈ ÐÈÇ ÖØÑÇËÈÇÖÙèÖÈÑÈ× ÓåǾ .ÒÊÏÈ ÄÉ ÇÈ ÙèÖÈÑ×ÏÌÊÖ×È ÉÒÕØÇÖè×ÑÌÑȀ

ÊÈÕǻ ÍÉǾ ˬÊØÕ ɑǾɎǾɒǻ ÖÒÐ ÇÈÕ ÖÎÄÏ ×ÄÊÈÖ ËĝÍÇÈ ÉÒÕ Ì ÉÒÕÅÌÑÇÈÏÖÈ ÐÈÇ È×ÄÅÏÈÕÌÑÊÈÑ ÄÉ ÇÈÑ ÇÌÊÌ×ÄÏÈ ÉÒÕÇĝÕǻ 

ÙÌÏ ÙèÕÈǽ 

ɎǾ %5ȀÏÒÙÊÌÙÑÌÑÊÈÑ ÒÐ ÐÈÇÌÆÌÑÖÎ ØÇÖ×ÜÕǻ -ÈÇÌÆÄÏ $ÈÙÌÆÈ 2ÈÊØÏÄ×ÌÒÑ Ȥ-$2ȥǻ Ö×ÌÏÏÈÕ 

Ö×ÕÈÑÊÈ ÎÕÄÙ ×ÌÏ ÖÌÎÎÈÕËÈÇ ÒÊ ÜÇÈÈÙÑÈ ÉÒÕ ÄÏÏÈ ÐÈÇÌÆÌÑÖÎÈ ÈÑËÈÇÈÕ ÐÄÕÎÈÇÖÉĝÕ× Ì %5Ǿ 

$È× ÐÈÇÉĝÕÈÕǻ Ä× ÇÌÊÌ×ÄÏÈ ÖØÑÇËÈÇÖÏĝÖÑÌÑÊÈÕǻ ÖÒÐ ÊåÕ ØÑÇÈÕ ÇÈˬÑÌ×ÌÒÑÈÑ ÐÈÇÌÆÌÑÖÎ ØÇÖ×ÜÕǻ 

ÖÎÄÏ ØÑÇÈÕÊå ÎÏÌÑÌÖÎ ÈÙÄÏØÈÕÌÑÊǻ ÎÙÄÏÌ×È×ÖÖ×ÜÕÌÑÊǻ ×ÈÎÑÌÖÎ ÇÒÎØÐÈÑ×Ä×ÌÒÑ ÒÖÙǾ $ÈÕ ÖÎÄÏ ×ÄÊÈÖ 

ËĝÍÇÈ ÉÒÕ ÇÌÖÖÈ ÎÕÄÙ Ì ØÇÙÌÎÏÌÑÊÈÑ ÄÉ ÈÑ ÇÌÊÌ×ÄÏ ÉÒÕÇĝÕǾ $È××È Ö×ÌÏÏÈÕ Ö×ÒÕÈ ÎÕÄÙ ×ÌÏ ÄÏÊÒÕÌ×ÐÈÕÑÈ Ì 

ÏĝÖÑÌÑÊÈÑǾ  

ɏǾ 5ÇÙÌÎÏÌÑÊÈÑ ÄÉ !)ȀÏĝÖÑÌÑÊ ×ÌÏ ÙØÕÇÈÕÌÑÊ ÒÊ ËÈÑÙÌÖÑÌÑÊ ÎÕèÙÈÕ È× ÖÒÏÌÇ× ÇÄ×ÄÊÕØÑÇÏÄÊǻ 

ÒÊ ÅÕØÊÈÑ ÄÉ ÇÄ×Ä ÖÎÄÏ ÙèÕÈ ÏÒÙÏÌÊǾ $È× ÙÌÏ ÙèÕÈ ÑĝÇÙÈÑÇÌÊ× Ä× ×ÕèÑÈ ÄÏÊÒÕÌ×ÐÈÕÑÈ Óå ÇÄÑȀ

ÖÎÈ ÖØÑÇËÈÇÖÇÄ×ÄǾ $ÈÏÌÑÊ ÄÉ ÖØÑÇËÈÇÖÇÄ×Ä Óå ×ÙèÕÖ ÄÉ ÖØÑÇËÈÇÖÙèÖÈÑÈ× ÎÄÑ ÇÈÕÉÒÕ ÙèÕÈ 

ÈÑ ÉÒÕØÇÖè×ÑÌÑÊ ÉÒÕ Ä× ØÇÙÌÎÏÈ ÈÑ È˩ÈÎ×ÌÙ ÏĝÖÑÌÑÊǾ %Ñ ÙèÖÈÑ×ÏÌÊ Ö×ÜÕÎÈ ÙÈÇ !)ȀÖ×ĝ××È× ÙØÕÇÈȀ

ÕÌÑÊ ÒÊ ËÈÑÙÌÖÑÌÑÊ ÈÕ ÇÒÊǻ Ä× ÄÑÙÈÑÇ×È ÄÏÊÒÕÌ×ÐÈÕ ÒÙÈÕ ×ÌÇ ÒÊÖå ÎÄÑ ×ÕèÑÈÖ ×ÌÏ Ä× ÙÌÖÌ×ÈÕÈ ÅÒÕȀ

ÊÈÕÈ Ì ÉÒÕËÒÏÇ ×ÌÏ ÇÈÕÈÖ ÈÊÈÑ ÖÜÊÈËÌÖ×ÒÕÌÎǾ !ÏÊÒÕÌ×ÐÈÑ ÎÄÑ ÖåÏÈÇÈÖ ÄÑÄÏÜÖÈÕÈ ÅÒÕÊÈÕÈÖ ÅÈËÒÙ Ì 

 

48 Platform 24 (2024).  

https://platform24.com/


ɐɎ 
 

ÉÒÕËÒÏÇ ×ÌÏ ÎÈÑÇ×È ÖÜÊÇÒÐÐÈ ÐÙǾ $È× ÙÌÏ ÇÒÊ ÎÕèÙÈǻ Ä× ÓÈÕÖÒÑËÈÑÉĝÕÅÄÕÈ ÇÄ×Ä ÎÄÑ ÌÑÇÖÄÐȀ

ÏÈÖǻ ÏÄÊÕÈÖ ÒÊ ÅÕØÊÈÖ ÄÉ ÄÏÊÒÕÌ×ÐÈÑǾ $È××È ÙÌÏ ÙèÕÈ ÈÑ ØÇÉÒÕÇÕÌÑÊ Ì˴Ǿ ÊèÏÇÈÑÇÈ ÕÈÊØÏÈÕÌÑÊǾ 
ɐǾ ,ĝÖÑÌÑÊÈÑ ÖÎÄÏ ÌÑÇÉÄÖÈÖ ÊÕÄÇÙÌÖ×ǻ Ì ×ÄÎ× ÐÈÇ Ä× ÇÈÑ ÅÏÌÙÈÕ ÅÈÇÕÈ ÒÊ ×ÕèÑÈÖ Óå ÐÈÕÈ 

ÖØÑÇËÈÇÖÇÄ×ÄǾ 'ÕèÑÖÈÑ ÉÒÕǻ ËÙÒÕÑåÕ ÈÑ ÓÄ×ÌÈÑ× ËÈÑÙÌÖÈÖ ×ÌÏ ÎÒÑ×ÄÎ× ÐÈÇ ÈÑ ÖØÑÇËÈÇÖÓÈÕȀ

ÖÒÑǻ ÎÄÑ ÍØÖ×ÈÕÈÖǻ Ì ×ÄÎ× ÐÈÇ Ä× ÏĝÖÑÌÑÊÈÑ ÅÏÌÙÈÕ ÅÈÇÕÈ ÒÊ ×ÕèÑÈÖ Óå ÐÈÕÈ ÖØÑÇËÈÇÖÇÄ×ÄǾ %Ñ 

ÏĝÅÈÑÇÈ ÌÑÇÉÄÖÑÌÑÊ ÊÌÙÈÕ ÒÊÖå ÐØÏÌÊËÈÇ ÉÒÕ Ä× Éå ÖØÑÇËÈÇÖÐÈÇÄÕÅÈÍÇÈÕÈǻ ÖèÕÏÌÊ× ÓÕÄÎ×ÌÖÈȀ

ÕÈÑÇÈ ÏèÊÈÕǻ ÏĝÅÈÑÇÈ ÐÈÇ Ì ÙÌÇÈÕÈØÇÙÌÎÏÌÑÊÈÑ ÄÉ ÏĝÖÑÌÑÊÈÑ ÒÊ Ì ÙØÕÇÈÕÌÑÊÈÑ ÄÉǻ ËÙÒÕÑåÕ ÓÄ×ÌȀ

ÈÑ×ÈÕ ÅĝÕ ËÈÑÙÌÖÈÖ ×ÌÏ ÎÒÑ×ÄÎ×Ǿ 

$È× ÖÎÄÏ ØÑÇÈÕÖ×ÕÈÊÈÖǻ Ä× ÇÈÕ ÈÕ ÒÐÉÄ××ÈÑÇÈ ÏÒÙÊÌÙÑÌÑÊ Óå ÖØÑÇËÈÇÖÒÐÕåÇÈ× ÅåÇÈ ÑÄ×ÌÒÑÄÏ× ÒÊ Ì %5ǻ 

ÒÊ ÈÑ ÑèÕÐÈÕÈ ÄÑÄÏÜÖÈ ÖÎÄÏ ÖåÏÈÇÈÖ ØÇÄÕÅÈÍÇÈÖ ÉÒÕ Ä× Ä˰ÏÄÕÈǻ ËÙÒÕÇÄÑ ÏÒÙÊÌÙÑÌÑÊÈÑ ÐÈÕÈ ÎÒÑÎÕÈ× 

ÙÌÏ ÓåÙÌÕÎÈ ÈÑ ÐØÏÌÊ ÏĝÖÑÌÑÊǾ 

  



ɐɏ 
 

 

 

 

ɑǾɏ "ĝÕÑǻ ØÑÇÈÕÙÌÖÑÌÑÊ ÒÊ  

ØÇÇÄÑÑÈÏÖÈ 

 

'ÈÑ!)ȀÏĝÖÑÌÑÊÈÕ ÕØÐÐÈÕ È× Ö×ÒÕ× ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ ÉÒÕ Ä× ÉÕÌÊÌÙÈ ×ÌÇ ÒÊ ĝÊÈ ÎÙÄÏÌ×È×ÈÑǾ 0èÇÄÊÒÊÈÕ Ì ÇÄÊÌÑÖ×ÌȀ

×Ø×ÌÒÑÈÕ ÎÄÑ ÉÛ ÅÈÑÜ××È 'ÈÑ!)Ȁ×ÈÎÑÒÏÒÊÌ ×ÌÏ ÇÒÎØÐÈÑ×Ä×ÌÒÑ ÄÉ ×ÕÌÙÖÈÏ ÒÊ ×ÌÏ ØÇÙÌÎÏÌÑÊ ÄÉ ÏèÕÌÑÊÖÉÒÕÏĝÅ 

ÐÙǾ ,èÕÈÕÈ Óå ÉÒÏÎÈÖÎÒÏÈÕ ÒÊ Óå ØÑÊÇÒÐÖØÇÇÄÑÑÈÏÖÈÕ ÎÄÑ ÉÛ ÄÑÙÈÑÇÈ 'ÈÑ!)Ȁ×ÈÎÑÒÏÒÊÌ Ì ÉÒÕÅÌÑÇÈÏÖÈ 

ÐÈÇ ÉÒÕÅÈÕÈÇÈÏÖÈ ×ÌÏ ØÑÇÈÕÙÌÖÑÌÑÊ ÒÊ ÈÙÄÏØÈÕÌÑÊǻ ÒÊ ØÑÇÈÕÙÌÖÈÕÈ Óå ÇÈ ÙÌÇÈÕÈÊåÈÑÇÈ ØÇÇÄÑÑÈÏÖÈÕ 

ÎÄÑ ÇÈÕØÇÒÙÈÕ ÅÕØÊÈ ÇÈ× Ì ÉÒÕÅÌÑÇÈÏÖÈ ÐÈÇ ÅÏǾÄǾ ÌÑÉÒÕÐÄ×ÌÒÑÖÖĝÊÑÌÑÊ ÒÊ ÄÑÄÏÜÖÈÄÕÅÈÍÇÈ Ì ÉÒÕÖÎÑÌÑÊǾ 

) ÇÈ××È ÎÄÓÌ×ÈÏ ÉÒÎØÖÈÕÈÖ ËÒÙÈÇÖÄÊÈÏÌÊ× Óå ØÑÇÈÕÙÌÖÑÌÑÊÖÒÐÕåÇÈ×Ǿ -ÄÑÊÈ ÄÉ ÄÑÙÈÑÇÈÏÖÈÖÐØÏÌÊËÈȀ

ÇÈÕÑÈ ÒÊ ×ÈÎÑÒÏÒÊÌÈÕÑÈ ÎÄÑ ÇÒÊ ÒÊÖå ÅÈÑÜ××ÈÖ ËÒÖ ØÑÇÈÕÙÌÖÈÕÈ Óå ÇÈ ÙÌÇÈÕÈÊåÈÑÇÈ ØÇÇÄÑÑÈÏÖÈÕǾ  

'ÈÑ!) ÎÄÑ ËÍèÏÓÈ ÐÈÇ ÉÒÕÅÈÕÈÇÈÏÖÈ ÄÉ ØÑÇÈÕÙÌÖÑÌÑÊÖÐÄ×ÈÕÌÄÏÈǻ ÈÙÄÏØÈÕÌÑÊ ÄÉ ÒÓÊÄȀ

ÙÈÕǻ ÌÑ×ÈÕÄÎ×ÌÙ ÏèÕÌÑÊǻ ÌÇÈÑ×ÌˬÎÄ×ÌÒÑ ÄÉ ÖÑÜÇ ÒÊ ÐÈÕÈ È˩ÈÎ×ÌÙ ÇÒÎØÐÈÑ×Ä×ÌÒÑ 
'ÈÑ!) ÎÄÑ ÙèÕÈ ÐÈÇ ×ÌÏ Ä× Ïĝ˴È ÓÕÒÇØÎ×ÌÙÌ×È×ÈÑ Óå ØÑÇÈÕÙÌÖÑÌÑÊÖÒÐÕåÇÈ×ǻ ÒÊ ÇÈ Ö×ĝÕÖ×È ÒÐÕåÇÈÕ 

ÉÒÕ ÄÑÙÈÑÇÈÏÖÈ ÄÉ 'ÈÑ!) Óå ÇÌÖÖÈ ÒÐÕåÇÈÕ ÙØÕÇÈÕÈÖ Ä× ÙèÕÈǽ 

&ÒÕÅÈÕÈÇÈÏÖÈ ÄÉ ØÑÇÈÕÙÌÖÑÌÑÊÖÐÄ×ÈÕÌÄÏÈ ȤÖÈ ÆÄÖÈȀÈÎÖÈÐÓÈÏ Óå ÖǾ ɐɓȥǽ 'ÈÑ!) ÎÄÑ ØÑÇÈÕÖ×ĝ××È ØÇÄÕȀ

ÅÈÍÇÈÏÖÈÑ ÄÉ ÇÌ˩ÈÕÈÑ×ÌÈÕÈÇÈ ØÑÇÈÕÙÌÖÑÌÑÊÖÐÄ×ÈÕÌÄÏÈÕ ÖÒÐ ÉÛ ×ÈÎÖ×ÈÕ Ì ÉÒÕÖÎÈÏÏÌÊÈ ÖÙèÕËÈÇÖÊÕÄÇÈÕǻ 

ÉÒÕÖÏÄÊ ×ÌÏ ØÑÇÈÕÙÌÖÑÌÑÊÖÉÒÕÏĝÅ ÖÄÐ× ÕÈÊÑÈÒÓÊÄÙÈÕ ÒÊ ÔØÌÝÝÈÕǾ %Ñ ÄÉÊĝÕÈÑÇÈ ÉÒÕØÇÖè×ÑÌÑÊ ÉÒÕ ÇÈÑÑÈ 

ÄÑÙÈÑÇÈÏÖÈ ÈÕ ÅÏǾÄǾǻ Ä× ÄÑÙÈÑÇ×È ÐÒÇÈÏÏÈÕ ÈÕ ×ÕèÑÈ× Óå ÒÊ ËÄÕ ÄÇÊÄÑÊ ×ÌÏ ÈÎÖÌÖ×ÈÕÈÑÇÈ ÒÊ ÉÒÕÖÎÈÏÏÌÊȀ

ÄÕ×ÈÇÈ ØÑÇÈÕÙÌÖÑÌÑÊÖÐÄ×ÈÕÌÄÏÈÕǾ 

)Ñ×ÈÕÄÎ×ÌÙ ÏèÕÌÑÊǽ 'ÈÑ!) ÎÄÑ ÖÎÄÅÈ ÇÜÑÄÐÌÖÎÈ ÒÊ ÌÑ×ÈÕÄÎ×ÌÙÈ ÏèÕÌÑÊÖÐÌÏÍĝÈÕǻ ËÙÒÕ ÈÏÈÙÈÕ ÎÄÑ ÇÈÏȀ

×ÄÊÈ Ì ÙÌÕ×ØÈÏÏÈ ÖÌÐØÏÈÕÌÑÊÈÕ ÈÏÏÈÕ ÖÓÌÏÅÄÖÈÕÈÇÈ ÏèÕÌÑÊÖÖÆÈÑÄÕÌÈÕ ÖÄÐ× ÐÒÇ×ÄÊÈ ÓÈÕÖÒÑÏÌÊ ÙÈÍÏÈÇÑÌÑÊ 

ÄÉ ÈÑ !)ȀÄÖÖÌÖ×ÈÑ×Ǿ $È× ÎÄÑ ÉÒÕÈÊå ÈÑ×ÈÑ Ì ÇÈÑ ÉÜÖÌÖÎÈ ØÑÇÈÕÙÌÖÑÌÑÊǻ ÊÈÑÑÈÐ ˮÈÕÑØÑÇÈÕÙÌÖÑÌÑÊ ÈÏÏÈÕ 

ÙÌÄ ÇÌÊÌ×ÄÏÈ ÏèÕÌÑÊÖÓÏÄ×ÉÒÕÐÈǾ %× ÈÎÖÈÐÓÈÏ Óå ÈÑ ÇÌÊÌ×ÄÏ ÏèÕÌÑÊÖÓÏÄ×ÉÒÕÐ ÈÕ +ËÄÑ !ÆÄÇÈÐÜǻ ÖÒÐ ×ÌÏȀ

ÅÜÇÈÕ ÊÕÄ×ÌÖ ÒÑÏÌÑÈÎØÕÖÈÕǻ ȀÏÈÎ×ÌÒÑÈÕ ÒÊ ȀĝÙÈÏÖÈÕ ×ÌÏ ÅÏǾÄǾ ÉÒÏÎÈÖÎÒÏÈÑÌÙÈÄØǻ ÒÊ ÖÒÐ ÉÒÕ ÑÜÏÌÊ ËÄÕ ØÇÅÜÊȀ

ÊÈ× ÇÈÕÈÖ ÓÏÄ×ÉÒÕÐ ÐÈÇ ÈÑ !)Ȁ×Ø×ÒÕ49Ǿ $ÈÕ ˬÑÇÈÖ ÇÒÊ ÒÊÖå ˲ÈÕÈ ÄÑÇÕÈ ÈÎÖÈÐÓÏÈÕ Óå ÇÄÑÖÎÈ ÇÌÊÌ×ÄÏÈ 

ÏèÕÈÐÌÇÏÈÕǾ  

%ÙÄÏØÈÕÌÑÊ ÄÉ ÒÓÊÄÙÈÕ ȤÖÈ ÆÄÖÈȀÈÎÖÈÐÓÈÏ Óå ÖǾ ɏɓȥǽ 'ÈÑ!) ÎÄÑ ÅÕØÊÈÖ ×ÌÏ Ä× ÊÌÙÈ ĝÍÈÅÏÌÎÎÈÏÌÊ ÉÈÈÇÅÄÆÎ 

Óå ÒÓÊÄÙÈÕǾ %Ñ ÄÉÊĝÕÈÑÇÈ ÉÒÕØÇÖè×ÑÌÑÊ ÉÒÕ ÇÈÑÑÈ ÄÑÙÈÑÇÈÏÖÈ ÈÕǻ Ä× ×ÈÎÑÒÏÒÊÌÈÑ ÅÕØÊÈÖ ÖÒÐ Ö×ĝ××ÈȀ

ÙèÕÎ×ĝÍ ÒÊ ÌÎÎÈ ×ÌÏ ÄØ×ÒÐÄ×ÌÖÈÕÈ× ÅÈÇĝÐÐÈÏÖÈ ÄÉ ÈÏÈÙÈÕÑÈǻ ÍÉǾ !)ȀÉÒÕÒÕÇÑÌÑÊÈÑ ÉÕÄ %550Ǿ 

 

49 Khan Academy (2024). Khanmingo by Khan Academy. 
50Den Europæiske Union (2024). Etiske retningslinjer for lærere for brugen af kunstig intelligens og data i undervisningen . 

https://www.khanmigo.ai/
https://learning-corner.learning.europa.eu/learning-materials/use-artificial-intelligence-ai-and-data-teaching-and-learning_da


ɐɐ 
 

)ÇÈÑ×ÌˬÎÄ×ÌÒÑ ÄÉ ÖÑÜÇǽ 'ÈÑ!) ÎÄÑ ËÍèÏÓÈ ÐÈÇ Ä× ÌÇÈÑ×ÌˬÆÈÕÈ ÒÊ ÉÒÕËÌÑÇÕÈ ÖÑÜÇ Ì Ä˲ÈÙÈÕÌÑÊÈÕ ÒÊ 

ÈÎÖÄÐÌÑÄ×ÌÒÑÈÕ ÙÈÇ Ä× ÄÑÄÏÜÖÈÕÈ ÐĝÑÖ×ÕÈ Ì ÈÏÈÙÅÈÖÙÄÕÈÏÖÈÕ ÒÊ ÖÄÐÐÈÑÏÌÊÑÈ ÐÈÇ ×ÌÇÏÌÊÈÕÈ ÅÈÖÙÄÕÈÏȀ

ÖÈÕ ÒÊ ÎÌÏÇÈÕ ÉÕÄ ÌÑ×ÈÕÑÈ××È×Ǿ $ÈÕ×ÌÏ ÎÄÑ 'ÈÑ!)ȀÏĝÖÑÌÑÊÈÕ ÅÌÇÕÄÊÈ ÐÈÇ ÈÑ ÙØÕÇÈÕÌÑÊ ÄÉǻ Ì ËÙÒÕ ËĝÍ ÊÕÄÇ 

ÇÈÕ ÈÕ ÄÑÙÈÑÇ× 'ÈÑ!)ȀÏĝÖÑÌÑÊÈÕ ×ÌÏ Ä× ØÇÉÒÕÐÈ ÈÑ ÊÌÙÈÑ ÒÓÊÄÙÈÅÈÖÙÄÕÈÏÖÈǾ 

$ÒÎØÐÈÑ×Ä×ÌÒÑǽ 'ÈÑ!) ÎÄÑ ËÍèÏÓÈ ÐÈÇ Ä× ÊÈÑÈÕÈÕÈ ØÇÎÄÖ× ×ÌÏ ÇÒÎØÐÈÑ×Ä×ÌÒÑǾ $È× ÎÄÑ ÙèÕÈ ÇÒÎØȀ

ÐÈÑ×Ä×ÌÒÑ ÄÉ ÏèÕÈȀ ÒÊ ×ÕÌÙÖÈÏÖÓÏÄÑÈÕǻ ÈÏÈÙÓÏÄÑÈÕǻ ÇÒÎØÐÈÑ×Ä×ÌÒÑ ×ÌÏ ÉÒÕÙÄÏ×ÑÌÑÊÈÑ ÒÊ ×ÌÏÖÜÑ ÐÙǾ 

/ÙÈÑÖ×åÈÑÇÈ ÄÑÙÈÑÇÈÏÖÈÖÐØÏÌÊËÈÇÈÕ Ì ÉÒÕËÒÏÇ ×ÌÏ ÉÒÕÅÈÕÈÇÈÏÖÈǻ ØÑÇÈÕÙÌÖÑÌÑÊ ÒÊ ÈÙÄÏØÈÕÌÑÊ ÙÌÏ ÒÊÖå 

ÙèÕÈ ÕÈÏÈÙÄÑ×È ÉÒÕ ØÑÇÈÕÙÌÖÈÕÈ Óå ÙÌÇÈÕÈÊåÈÑÇÈ ØÇÇÄÑÑÈÏÖÈÕǾ $ÈÕØÇÒÙÈÕ ÊèÏÇÈÕ ÉÒÕ ØÑÇÈÕÙÌÖÈÕÈǻ Ä× 

'ÈÑ!)ȀÏĝÖÑÌÑÊÈÕ ÒÊÖå ÎÄÑ ÅÕØÊÈÖ ×ÌÏ Ä× ÒÓ×ÌÐÈÕÈ ÒÊ ØÑÇÈÕÖ×ĝ××È ÉÒÕÖÎÑÌÑÊÈÑǾ ,ÌÊÈÏÈÇÈÖ ÈÕ ÇÈÕ È× ÓÒȀ

×ÈÑ×ÌÄÏÈ ÙÈÇ ÅÕØÊÈÑ ÄÉ 'ÈÑ!) ÉÒÕ ÇÒÎØÐÈÑ×Ä×ÌÒÑ ÅÏÄÑÇ× ÓèÇÄÊÒÊÈÕ Óå ÅĝÕÑÈÒÐÕåÇÈ×Ǿ  

'ÈÑ!) ÎÄÑ ÖÄÐÏÈ× ÉÕÌÊÌÙÈ ÆÄǾ ɏɔǾɍɍɍȀɐɏǾɍɍɍ åÕÖÙèÕÎ ÌÑÇÈÑÉÒÕ ÅĝÕÑǻ ØÑÇÈÕÙÌÖÑÌÑÊ ÒÊ 

ØÇÇÄÑÑÈÏÖÈ 
6ÈÇ ÌÐÓÏÈÐÈÑ×ÈÕÌÑÊ ÄÉ 'ÈÑ!) Óå ÒÙÈÑÖ×åÈÑÇÈ ÄÑÙÈÑÇÈÏÖÈÖÒÐÕåÇÈÕ Óå ×ÙèÕÖ ÄÉ ÐÈÇÄÕÅÈÍÇÈÕÈ ÌÑȀ

ÇÈÑÉÒÕ ÅĝÕÑÈȀǻ ØÑÇÈÕÙÌÖÑÌÑÊÖȀ ÒÊ ØÇÇÄÑÑÈÏÖÈÖÒÐÕåÇÈ× ÙØÕÇÈÕÈÖ ÇÈ× ÖÄÐÏÈÇÈ ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ Ä× ÙèÕÈ Ì 

Ö×ĝÕÕÈÏÖÈÖÒÕÇÈÑÈÑ ɎɓȀɎɕ ÐÌÄǾ Ì ɏɍɑɍǾ $È× ÖÙÄÕÈÕ ×ÌÏǻ Ä× ÇÈÕ ÊÈÑÑÈÐ ÌÑÇÉÄÖÑÌÑÊ ÄÉ ×ÈÎÑÒÏÒÊÌÈÑ ÐÒÇ 

ɏɍɑɍ ÎÄÑ ÉÕÌÊÌÙÈÖ ÆÄǾ ɏɔǾɍɍɍȀɐɏǾɍɍɍ åÕÖÙèÕÎ ÍÉǾ ˬÊØÕ ɑǾɏǾɎǾ  

&ÒÕ Ö×ÌÏÏÌÑÊÈÕ Óå ØÑÇÈÕÙÌÖÑÌÑÊÖÒÐÕåÇÈ× ÈÕ ÖÒÐ ØÇÊÄÑÊÖÓØÑÎ× ÅÈÕÈÊÑÈ× ÐÈÇ ÈÑ ÌÑÇÉÄÖÑÌÑÊÖÊÕÄÇ Óå 

ɓɍȀɔɍ˃  Ì ɏɍɑɍǾ $È× ÊèÏÇÈÕ ÉÛ ÉÒÕ ÉÒÏÎÈÖÎÒÏÈÏèÕÈÕÈǻ ÊÜÐÑÄÖÌÈÏèÕÈÕÈ ÐÙǾ $ÈÑÑÈ ÌÑÇÉÄÖÑÌÑÊÖÊÕÄÇ ÖÎÄÏ 

ÖÈÖ Ì ÏÜÖÈ× ÄÉǻ Ä× ÇÈ ÒÐ×ÄÏ×È 'ÈÑ!)Ȁ×ÈÎÑÒÏÒÊÌÈÕǻ ÖÒÐ ˬÑÇÈÕ ÄÑÙÈÑÇÈÏÖÈ Óå ØÑÇÈÕÙÌÖÑÌÑÊÖÒÐÕåÇÈ×ǻ ÈÕ 

ÕÈÏÄ×ÌÙ× ÐÒÇÑÈ ȤÉÛ '04ȀÏĝÖÑÌÑÊÈÕȥǻ ÒÊ Ä× ÑÒÊÏÈ ÏèÕÈÕÈ ÄÏÏÈÕÈÇÈ ÅÕØÊÈÕ ÇÌÊÌ×ÄÏÈ ÓÏÄ×ÉÒÕÐÈ Ì ËÙÈÕÇÄÊÈÑǾ 

$ÒÊ ÉÄÏÇÈÕ ÈÙÄÏØÈÕÌÑÊÈÕ ØÑÇÈÕ ÎÏÄÖÖÌˬÆÈÕÌÑÊÈÑ ËĝÍÕÌÖÌÎÒ Ì !)ȀÉÒÕÒÕÇÑÌÑÊÈÑǻ ÒÊ ÇÈÕ ÈÕ ÇÈÕÉÒÕ ÈÑ ÕèÎÎÈ 

ÖèÕÏÌÊÈ ËÈÑÖÜÑ Ä× ×ÄÊÈ ËĝÍÇÈ ÉÒÕǻ ÖÒÐ ÎÄÑ ÉÒÕÖÌÑÎÈ ÇÈÑ ÉØÏÇÈ ÌÑÇÉÄÖÑÌÑÊǻ ÍÉǾ ÄÉÖÑÌ× ɒǾɎǾ ,ÌÊÈÏÈÇÈÖ ÙØÕȀ

ÇÈÕÈÖ ÇÈ×ǻ Ä× ÇÌÖÖÈ ÄÑÙÈÑÇÈÏÖÈÖÐØÏÌÊËÈÇÈÕ ÙÌÏ ËÄÙÈ ÈÑ ÏèÑÊÈÕÈ ×ÌÇÖËÒÕÌÖÒÑ× Ì˴Ǿ Ä× Éå ÇÈÐ ÌÑÇÄÕÅÈÍȀ

ÇÈ× Ì ÑÜÈ ÄÕÅÈÍÇÖÓÕÒÆÈÖÖÈÕǾ  

&ÒÕ ØÑÇÈÕÙÌÖÈÕÈ Óå ÙÌÇÈÕÈÊåÈÑÇÈ ØÇÇÄÑÑÈÏÖÈÕ ÈÕ ÈÖ×ÌÐÈÕÈ× ÈÑ ÉÒÕÙÈÑ×È× ÌÑÇÉÄÖÑÌÑÊÖÊÕÄÇ Óå ɓɒȀɔɒǾ˃ 

$È× ÖÎÜÏÇÈÖǻ Ä× ÈÑ Ö×ĝÕÕÈ ÄÑÇÈÏ ÄÉ ÇÌÖÖÈ ÐÈÇÄÕÅÈÍÇÈÕÈÖ ×ÌÇ ÅÕØÊÈÖ Óå ÎÒÑ×ÒÕÄÕÅÈÍÇÈ ËÈÕØÑÇÈÕ ÉÒÕÖÎȀ

ÑÌÑÊǻ ÒÊ ËÙÒÕ !)ȉÖ ÄÑÙÈÑÇÈÏÖÈ ËÄÕ ÊÒÇÈ ÉÒÕØÇÖè×ÑÌÑÊÈÕǾ &ÒÕ ÓèÇÄÊÒÊÈÕ ÅÈÕÈÊÑÈÖ ÐÈÇ ÈÑ ÌÑÇÉÄÖȀ

ÑÌÑÊÖÊÕÄÇ Óå ɒɍȀɓɍǾ˃ $È××È ÖÎÄÏ ÖÈÖ Ì ÏÜÖÈ× ÄÉǻ Ä× ÇÈÕ ÉÒÕ ÓèÇÄÊÒÊÈÕ ÈÕ ×ÄÏÈ ÒÐ ÈÑ ÕÈÏÄ×ÌÙ× ÏÌÏÏÈ ÄÑÇÈÏ 

ÄÉ ÇÈÕÈÖ ×ÌÇǻ ÖÒÐ ÅÕØÊÈÖ Óå ÒÓÊÄÙÈÕǻ ÇÈÕ ÎÄÑ ÒÓ×ÌÐÈÕÈÖ ÙÈÇ ÅÕØÊÈÑ ÄÉ 'ÈÑ!)Ȁ×ÈÎÑÒÏÒÊÌǾ $ÈÕÉÒÕ ÙÌÏ ÌÐȀ

ÓÏÈÐÈÑ×ÈÕÌÑÊÖÒÐÎÒÖ×ÑÌÑÊÈÕÑÈ ÙèÕÈ ÕÈÏÄ×ÌÙ× ËĝÍÈ Ì ÉÒÕËÒÏÇ ×ÌÏ ÊÈÙÌÑÖ×ÈÕÑÈǾ !É ÇÈÑÑÈ ÊÕØÑÇ Ö×åÕ ÌÐȀ

ÓÏÈÐÈÑ×ÈÕÌÑÊÈÑ ÄÉ 'ÈÑ!) ÌÎÎÈ ÉĝÕÖ× ÉÒÕ Óå ÅĝÕÑÈÒÐÕåÇÈ×ǻ ÒÊ ÇÈÕÉÒÕ Ðå ÉÒÕÙÈÑ×ÈÖ ÈÑ ÏÄÙÈÕÈ ÌÑÇÉÄÖȀ

ÑÌÑÊÖÊÕÄÇ Ì ɏɍɑɍǾ  

  



ɐɑ 
 

&ÌÊØÕ ɑǾɏǾɎ Ȝ %Ö×ÌÐÈÕÈ× ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ ÄÉ 'ÈÑ!) ÉÒÕÇÈÏ× Óå Ö×ÌÏÏÌÑÊÖÎÄ×ÈÊÒÕÌÈÕ ÌÑÇÈÑÉÒÕ ÅĝÕÑǻ ØÑÇÈÕÙÌÖÑÌÑÊ ÒÊ ØÇȀ
ÇÄÑÑÈÏÖÈ   

 

0Ò×ÈÑ×ÌÄÏÈ× ÖÎÄÏ ÖÈÖ Ì ÏÜÖÈ× ÄÉǻ Ä× ÄÏÏÈ Ö×ÌÏÏÌÑÊÈÕ ÅÕØÊÈÕ ÈÑ ÄÑÇÈÏ ÄÉ ÇÈÕÈÖ ÄÕÅÈÍÇÖ×ÌÇ Óå ÄÇÐÌÑÌÖ×ÕÄ×ÌÙÈ 

ÒÓÊÄÙÈÕǻ ÖÒÐ ÎÄÑ ÒÓ×ÌÐÈÕÈÖ ÄÉ 'ÈÑ!)Ȁ×ÈÎÑÒÏÒÊÌ ȤÉÛ ÇÒÎØÐÈÑ×Ä×ÌÒÑȥǾ $ÈÕØÇÒÙÈÕ ÅÕØÊÈÕ ÏèÕÈÕÈ ÒÊ ØÑȀ

ÇÈÕÙÌÖÈÕÈ Óå ØÇÇÄÑÑÈÏÖÈÕ ÒÊÖå ×ÌÇ Óå ÉÒÕÅÈÕÈÇÈÏÖÈ ×ÌÏ ØÑÇÈÕÙÌÖÑÌÑÊ ÒÊ ÈÙÄÏØÈÕÌÑÊ ÖÄÐ× ×ÌÇ Óå ØÑÇÈÕȀ

ÙÌÖÑÌÑÊǻ ËÙÒÕ 'ÈÑ!)ȀÏĝÖÑÌÑÊÈÕ ÎÄÑ ÖØÓÓÏÈÕÈ Ì ÉÒÕÐÌÇÏÌÑÊÈÑǾ $È× Ö×ĝÕÖ×È ÄÅÖÒÏØ××È ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ ÉÒÕ Ä× 

ÉÕÌÊÌÙÈ ×ÌÇ ÈÕ ÉÒÕ ÉÒÏÎÈÖÎÒÏÈÏèÕÈÕÈǻ ÉÒÕÇÌ ÇÈ ØÇÊĝÕ ÇÈÑ Ö×ĝÕÖ×È ÐÈÇÄÕÅÈÍÇÈÕÊÕØÓÓÈǾ !ÏÈÑÈ ÖÈ× Ì ÏÜÖÈ× ÄÉ 

ÄÑ×ÄÏÏÈ× ÄÉ ÐÈÇÄÕÅÈÍÇÈÕÈ ÌÑÇÈÑÉÒÕ ÇÌÖÖÈ ÊÕØÓÓÈÕ ÙÌÏ 'ÈÑ!) ÄÏ×Öå ÙèÕÈ ÈÑ ÕÈÏÈÙÄÑ× ÒÊ ÑĝÇÙÈÑÇÌÊ ×ÈÎȀ

ÑÒÏÒÊÌ Ä× ×ÄÊÈ Ì ÅÕØÊǾ 

3×ÌÏÏÌÑÊÖÎÄ×ÈÊÒÕÌÈÑ ÐÈÇ ÇÈÑ Ö×ĝÕÖ×È ÄÑÇÈÏÖÐèÖÖÌÊÈ ÓÕÒÇØÎ×ÌÙÌ×È×ÖÊÈÙÌÑÖ× ÖÒÐ ÉĝÏÊÈ ÄÉ 'ÈÑ!) ÈÖ×ÌȀ

ÐÈÕÈÖ Ä× ÙèÕÈ ØÑÇÈÕÙÌÖÈÕÈ Óå ØÑÌÙÈÕÖÌ×È×ÈÕǾ $È× ÖÎÜÏÇÈÖǻ Ä× ÈÑ Ö×ÒÕ ÇÈÏ ÄÉ ÇÌÖÖÈ ÐÈÇÄÕÅÈÍÇÈÕÈÖ ×ÌÇ 

ÅÕØÊÈÖ Óå ÉÒÕÖÎÑÌÑÊǻ ÖÒÐ Ò˴È ÌÑÇÈÅèÕÈÕ ÌÑÉÒÕÐÄ×ÌÒÑÖÖĝÊÑÌÑÊ ÒÊ ÄÑÄÏÜÖÈÒÓÊÄÙÈÕǾ $ÈÕÑèÖ× ÎÒÐÐÈÕ 

ÊÜÐÑÄÖÌÈÏèÕÈÕÈǻ ÌÇÈ× ÇÈ ×ÜÓÌÖÎ ÅÕØÊÈÕ ÈÑ Ö×ĝÕÕÈ ÄÑÇÈÏ Óå ÉÒÕÅÈÕÈÇÈÏÖÈ ÒÊ ÈÙÄÏØÈÕÌÑÊ ÖÄÐÐÈÑÏÌÊÑÈ× 

ÐÈÇ ÉÛ ÉÒÏÎÈÖÎÒÏÈÏèÕÈÕÈ ÒÊ ÏèÕÈÕÈ Óå ÈÕËÙÈÕÙÖØÇÇÄÑÑÈÏÖÈÕǾ 

&ÒÕÅÈÕÈÇÈÏÖÈ ÒÊ ÈÙÄÏØÈÕÌÑÊǽ !ÑÙÈÑÇÈÏÖÈ ÄÉ 'ÈÑ!)ȀÏĝÖÑÌÑÊ 
0å ØÑÇÈÕÙÌÖÑÌÑÊÖÒÐÕåÇÈ× ÅÕØÊÈÕ ÏèÕÈÕÑÈ ÈÑ ÅÈ×ÜÇÈÏÌÊ ÇÈÏ ÄÉ ÇÈÕÈÖ ×ÌÇ Óå ÉÒÕÅÈÕÈÇÈÏÖÈ ÒÊ ÈÙÄÏØÈȀ

ÕÌÑÊǾ 3ÒÐ ÇÈ× ÉÕÈÐÊåÕ ĝÙÈÕÖ× Óå ÊˬØÕ ɑǾɏǾɏǻ ÎÄÑ ÈÑ 'ÈÑ!)ȀÏĝÖÑÌÑÊ ÊĝÕÈ ÇÈ× ÑÈÐÐÈÕÈ ÒÊ ÐÈÕÈ È˩ÈÎȀ

×ÌÙ× ÉÒÕ ÏèÕÈÕÈ Ä× ØÇÉĝÕÈ ÇÌÖÖÈ ÒÓÊÄÙÈÕ ÙÈÇ Ä× ÉØÑÊÈÕÈ ÖÒÐ ÈÑ ÆÈÑ×ÕÄÏ ÓÏÄ×ÉÒÕÐ ×ÌÏ ÉÕÈÐÖĝÊÑÌÑÊǻ ØÇÄÕȀ

ÅÈÍÇÈÏÖÈ ÒÊ ÇÌ˩ÈÕÈÑ×ÌÈÕÌÑÊ ÄÉ ÐÄ×ÈÕÌÄÏÈÕ ÖÄÐ× ÌÉÐǾ ÕÈ××ÈÄÕÅÈÍÇÈ ÙÈÇ Ä× ÒÓÖØÐÐÈÕÈ ÇÈ ÙÌÊ×ÌÊÖ×È ÓÒȀ

ÌÑ×ÈÕ ÒÊ ÊÌÙÈ ÉÒÕÖÏÄÊ ×ÌÏ ÉÈÈÇÅÄÆÎǾ $È× ÎÄÑ ÊĝÕÈÖ ÙÈÇ Ä× ÄÑÙÈÑÇÈ ÈÎÖÌÖ×ÈÕÈÑÇÈ '04ȀÏĝÖÑÌÑÊÈÕ ×ÕèÑÈ× 

Óå ÇÄÑÖÎ ØÑÇÈÕÙÌÖÑÌÑÊÖÐÄ×ÈÕÌÄÏÈǾ 

'ÈÑ!) ÎÄÑ ÅåÇÈ ÄÑÙÈÑÇÈÖ ×ÌÏ Ä× ÓÏÄÑÏèÊÊÈ ËÈÏÈ ÉÒÕÏĝÅ ÒÊ ×ÌÏ ÏĝÅÈÑÇÈ ÉÒÕÅÈÕÈÇÈÏÖÈǻ ÖÒÐ ÙÌÖ× Óå ˬÊØÕ 

ɑǾɏǾɏǾ !ÕÅÈÍÇÖÖ×ÌÏÈÑ ÎÄÑ ÙÄÕÌÈÕÈ ÉÕÄ ÏèÕÈÕ ×ÌÏ ÏèÕÈÕǻ ÒÊ ÉÒÕÅÈÕÈÇÈÏÖÈÖ×ÌÇÈÑ ÎÄÑ ÖÈ ÐÄÕÎÄÑ× ÄÑÇÈÕÏÈÇÈÖ 



ɐɒ 
 

ØÇ ÉÒÕ ÉÛ ÈÑ ÉÒÏÎÈÖÎÒÏÈÏèÕÈÕ Ì ÅĝÕÑÈËÄÙÈÎÏÄÖÖÈÑ ÒÊ ÈÑ ÊÜÐÑÄÖÌÈÏèÕÈÕǾ $ÈÕÉÒÕ ÒÐ×ÄÏÈÕ ÄÑÙÈÑÇÈÏÖÈÑ 

ÓÕÌÐèÕ× ÏèÕÈÕÈ Ì ÇÈ èÏÇÕÈ ÎÏÄÖÖÈÕ ÒÊ Óå ØÑÊÇÒÐÖØÇÇÄÑÑÈÏÖÈÕǻ ÖÈÏÙÒÐ ÇÈÕ ÒÊÖå ËÈÕØÑÇÈÕ ÙÌÏ ÙèÕÈ 

ÉÒÕÖÎÈÏÏÈ Ä˪èÑÊÌÊ× ÄÉ ÉÄÊÈ×ǻ ÇÈÕ ØÑÇÈÕÙÌÖÈÖ ÌǾ &ÒÕ ÉÒÏÎÈÖÎÒÏÈÏèÕÈÕÈ ÎÄÑ ÉÒÕÅÈÕÈÇÈÏÖÈ ÉÛ ÌÑÇÈÅèÕÈ ÒÕÌȀ

ÈÑ×ÈÕÌÑÊ Ì ÑÄ×ÌÒÑÄÏÈ ÒÊ ÎÒÐÐØÑÄÏÈ ÏèÕÌÑÊÖÐåÏǻ ÌÑÉÒÕÐÄ×ÌÒÑÖÖĝÊÑÌÑÊ Óå ÕÈÏÈÙÄÑ×È ØÑÇÈÕÙÌÖÑÌÑÊÖȀ

ÓÏÄ×ÉÒÕÐÈǻ ÒÑÏÌÑÈÎÌÏÇÈÕ ÒÊ ÅĝÊÈÕ ÖÄÐ× ÇÌ˩ÈÕÈÑ×ÌÈÕÌÑÊ ÄÉ ÄÑÙÈÑÇ×È ÐÄ×ÈÕÌÄÏÈÕǾ $ÈÕØÇÒÙÈÕ ÙÌÏ ÇÈÕ ÉÒÕ 

ÑÒÊÏÈ ÒÊÖå ÙèÕÈ ÏĝÅÈÑÇÈ ÉÒÕÅÈÕÈÇÈÏÖÈǻ ÖÒÐ ÎÄÑ ÅÈÖ×å ÄÉ ØÇÄÕÅÈÍÇÈÏÖÈ ÄÉ ÒÓÊÄÙÈÕ ×ÌÏ ØÑÇÈÕÙÌÖÑÌÑÊÈÑ 

ÒÊ ÈÙÄÏØÈÕÌÑÊ ÄÉ ÈÏÈÙÒÓÊÄÙÈÕ ÐÙǾ &ÒÕ ÊÜÐÑÄÖÌÈÏèÕÈÕÈ ÐÌÑÇÈÕ ÓÕÒÆÈÖÖÈÑ ËÈÕÒÐǻ ÐÈÑ ÇÈÑ Ö×ÒÕÈ ÉÒÕȀ

ÖÎÈÏ ÏÌÊÊÈÕ Ì ×ÜÓÈÑ ÄÉ ÐÄ×ÈÕÌÄÏÈÕ ÒÊ ÈÙÄÏØÈÕÌÑÊǻ ÖÒÐ Ì ËĝÍÈÕÈ ÊÕÄÇ ÈÕ ÄÉ ×ØÑÊÈÕÈ ÖÎÕÌ˴ÏÌÊ ÎÄÕÄÎ×ÈÕ ÒÊ 

ÌÎÎÈ ÇÌ˩ÈÕÈÑ×ÌÈÕÈÖ Ì ÏÌÊÈ Öå ËĝÍ ÊÕÄÇǾ 

6ÈÇ Ä× ÄÑÙÈÑÇÈ ÈÑ '04ȀÅÄÖÈÕÈ× 'ÈÑ!)ȀÏĝÖÑÌÑÊ ÎÄÑ ÌÑÉÒÕÐÄ×ÌÒÑÖÖĝÊÑÌÑÊǻ ÊÈÑÈÕÈÕÌÑÊ ÄÉ ÑÜ× ÐÄ×ÈÕÌȀ

ÄÏÈ ÒÊ ÍØÖ×ÈÕÌÑÊ ÄÉ ØÑÇÈÕÙÌÖÑÌÑÊÖÐÄ×ÈÕÌÄÏÈ ÖÎÈ ÐÈÕÈ È˩ÈÎ×ÌÙ×ǻ ÒÊ ÇÈÕ ÎÄÑ ÊÈÑÈÕÈÕÈÖ ÒÓÖØÐÐÈÕÌÑÊÈÕ 

ÒÊ ÉÒÕÖÏÄÊ ×ÌÏ ÉÈÈÇÅÄÆÎ Óå ÒÓÊÄÙÈÕǾ (ÈÕÐÈÇ ÏÈ××ÈÖ ÉÒÕÅÈÕÈÇÈÏÖÈÖȀ ÒÊ ÈÙÄÏØÈÕÌÑÊÖ×ÌÇÈÑ ÐÄÕÎÄÑ×ǻ ÖÒÐ 

ÇÈ× ÉÕÈÐÊåÕ ÄÉ ÊˬØÕ ɑǾɏǾɏǾ $È× ÎÄÑ ÒÊÖå ÅÌÇÕÄÊÈ ×ÌÏǻ Ä× ÏèÕÈÕÈ ÎÄÑ ÉÒÎØÖÈÕÈ ÈÑ Ö×ĝÕÕÈ ÇÈÏ ÄÉ ×ÌÇÈÑ Óå 

Ä× ÓÏÄÑÏèÊÊÈ ÇÈÑ ÊÒÇÈ ÉÒÕÐÌÇÏÌÑÊǻ ÒÊ ÎÄÑ ÙèÕÈ ËÍèÏÓÖÒÐ× Ì ÉÒÕÅÌÑÇÈÏÖÈ ÐÈÇ Ä× ËÍèÏÓÈ ÑÜÈ ÏèÕÈÕÈ Ì 

ÊÄÑÊǾ %ÇÌ×ÒÒÏ ÈÕ È× ÈÎÖÈÐÓÈÏ Óå È× 'ÈÑ!)ȀÙèÕÎ×ĝÍ ×ÌÏ ÈÙÄÏØÈÕÌÑÊ ȤÖÈ ÈÎÖÈÐÓÈÏ Ì ˬÊØÕ ɑǾɏǾɏȥǻ ÖÒÐ ÄÑȀ

ÙÈÑÇÈÖ ÄÉ ÏèÕÈÕÈ Óå ÉÒÏÎÈÖÎÒÏÈÕ ÒÊ ÊÜÐÑÄÖÌÈÕ Ì ÇÄÊǾ  

  



ɐɓ 
 

&ÌÊØÕ ɑǾɏǾɏ Ȝ !ÑÙÈÑÇÈÏÖÈ ÄÉ 'ÈÑ!)ȀÏĝÖÑÌÑÊ ×ÌÏ ÉÒÕÅÈÕÈÇÈÏÖÈ ÒÊ ÈÙÄÏØÈÕÌÑÊ Ì ØÑÇÈÕÙÌÖÑÌÑÊ  



ɐɔ 
 

'ÈÑ!) ÎÄÑ ÉÕÌÊĝÕÈ ÐÈÏÏÈÐ ɒǾɍɍɍ ÒÊ ɓǾɍɍɍ åÕÖÙèÕÎ ÅÕØÊ× Óå ÉÒÕÅÈÕÈÇÈÏÖÈ ÒÊ ÈÙÄÏØÈȀ

ÕÌÑÊ 
6ÈÇ ÌÐÓÏÈÐÈÑ×ÈÕÌÑÊ Óå ×ÙèÕÖ ÄÉ ÊÜÐÑÄÖÌÈÕ ÒÊ ÉÒÏÎÈÖÎÒÏÈÕ ÙØÕÇÈÕÈÖ ÇÈ×ǻ Ä× ÇÈÕ ÎÄÑ ÉÕÌÊÌÙÈÖ Ì Ö×ĝÕÕÈÏȀ

ÖÈÖÒÕÇÈÑÈÑ ɒǾɍɍɍ ÒÊ ɓǾɍɍɍ åÕÖÙèÕÎ ÅÕØÊ× Óå ÉÒÕÅÈÕÈÇÈÏÖÈ ÒÊ ÈÙÄÏØÈÕÌÑÊ ÙÈÇ ÌÑÇÉÄÖÑÌÑÊ ÉÕÈÐ ÐÒÇ 

ɏɍɑɍǻ ÖÒÐ ÙÌÖ× Óå ÊˬØÕ ɑǾɏǾɏǾ $È× ÖÙÄÕÈÕ ×ÌÏ ɎɍȀɎɐ˃ ÄÉ ÇÈ× ÅÈÕĝÕ×È ÄÑ×ÄÏ ÐÈÇÄÕÅÈÍÇÈÕÈǾ 0Ò×ÈÑ×ÌÄÏÈ× 

ÖÎÄÏ ÖÈÖ Ì ÏÜÖÈ× ÄÉǻ Ä× ÇÈÕ Ì ÄÏ× ÈÕ ɓɎǾɍɍɍ ÏèÕÈÕÈ Ì ÇÄÊǻ ËÙÒÕ ɔɑ˃  ÈÕ ÄÑÖÄ× ÖÒÐ ÉÒÏÎÈÖÎÒÏÈÏèÕÈÕÈǻ ÒÊ ɏɓ˃  

ÈÕ ÄÑÖÄ× ÖÒÐ ÊÜÐÑÄÖÌÈÏèÕÈÕÈǾ 'ÜÐÑÄÖÌÈÏèÕÈÕÈ ØÑÇÈÕÙÌÖÈÕ ÊÈÑÈÕÈÏ× ÐÌÑÇÕÈ ÈÑÇ ÏèÕÈÕÈ Óå ÉÒÏÎÈÖÎÒȀ

ÏÈÕ ÒÊ ÙÌÏ ×ÜÓÌÖÎ ÅÕØÊÈ ÐÈÕÈ ×ÌÇ Óå ÉÒÕÅÈÕÈÇÈÏÖÈǻ ÖÙÄÕÈÑÇÈ ×ÌÏ ɏɒ˃ ÄÉ ÇÈÕÈÖ ÖÄÐÏÈÇÈ ÄÕÅÈÍÇÖ×ÌÇǾ &ÒÏÎÈȀ

ÖÎÒÏÈÏèÕÈÕÑÈ Óå Ö×ĝÕÕÈ ÎÏÄÖÖÈ×ÕÌÑ ÅÕØÊÈÕ Ì ÊÈÑÑÈÐÖÑÌ× ɏɍ˃ ÄÉ ÇÈÕÈÖ ×ÌÇ Óå ÕÈÏÈÙÄÑ× ÉÒÕÅÈÕÈÇÈÏÖÈǻ ÒÊ 

ÉÒÕ ÉÒÏÎÈÖÎÒÏÈÏèÕÈÕÈ Óå ĝÙÕÌÊÈ ÎÏÄÖÖÈ×ÕÌÑ ÄÑ×ÄÊÈÖ È× ÐÌÑÇÕÈ ×ÌÇÖÉÒÕÅÕØÊ Óå ÕÈÏÈÙÄÑ× ÉÒÕÅÈÕÈÇÈÏÖÈǾ 

(ÈÕ ÊåÕ ÐÈÕÈ ×ÌÇ Óå ×ÕÌÙÖÈÏ ÒÊ ÖÄÐÙèÕ ÐÈÇ ÅĝÕÑÈÑÈǾ &ÏÈÕÈ Ö×ØÇÌÈÕ ÌÑÇÈÑÉÒÕ ØÑÇÈÕÙÌÖÑÌÑÊÖÉÄÊÈ× ÓÈȀ

ÊÈÕ Óåǻ Ä× ×ÈÎÑÒÏÒÊÌÈÑ ÎÄÑ È˩ÈÎ×ÌÙÌÖÈÕÈ ÒÓÊÄÙÈÕ Ì ÉÒÕÅÌÑÇÈÏÖÈ ÐÈÇ ÉÒÕÅÈÕÈÇÈÏÖÈ ÒÊ ÈÙÄÏØÈÕÌÑÊ ÐÈÇ 

ɑɍȀɒɍ˃ 51Ǿ 

6èÖÈÑ×ÏÌÊÖ×È ÉÒÕØÇÖè×ÑÌÑÊÈÕ ÉÒÕ ÌÐÓÏÈÐÈÑ×ÈÕÌÑÊ ÄÉ 'ÈÑ!)ȀÏĝÖÑÌÑÊ ×ÌÏ ÉÒÕÅÈÕÈÇÈÏÖÈ 

ÒÊ ÈÙÄÏØÈÕÌÑÊ Ì $ÄÑÐÄÕÎ 
&ÒÕØÇÖè×ÑÌÑÊÈÕÑÈ ÉÒÕ ÌÐÓÏÈÐÈÑ×ÈÕÌÑÊ ÄÉ ÈÑ 'ÈÑ!)ȀÏĝÖÑÌÑÊ ×ÌÏ ÉÒÕÅÈÕÈÇÈÏÖÈ ÒÊ ÈÙÄÏØÈÕÌÑÊ ÈÕ ÊÒÇÈǻ 

ÇÄ ÇÈÕ ˬÑÇÈÖ ÐÄÑÊÈ ÎÒÐÐÈÕÆÌÈÏÏÈ ÖÓÕÒÊÐÒÇÈÏÏÈÕǻ ÖÒÐ ÈÕ ÍØÖ×ÈÕÈ× ×ÌÏ ÖÓÈÆÌˬÎÎÈ ÄÑÙÈÑÇÈÏÖÈÕǾ %Ñ 

ÕèÎÎÈ ËÈÑÖÜÑ ÈÕ ÇÒÊ ÉÒÕ×ÖÄ× ÙèÖÈÑ×ÏÌÊÈ Ä× ËÒÏÇÈ ÖÌÊ ÉÒÕ ĝÍÈǻ ÍÉǾ ˬÊØÕ ɑǾɏǾɏǾ  

ɎǾ ,èÕÈÕÑÈ ËÄÕ ÉÒÕ×ÖÄ× ÇÈ× ÈÑÇÈÏÌÊÈ ÄÑÖÙÄÕ ÉÒÕ ÈÙÄÏØÈÕÌÑÊǾ $È× ÈÕ ÙÌÊ×ÌÊ×ǻ Ä× ÏèÕÈÕÑÈ ÉÒÕ×ÖÄ× 

ËÄÕ ÄÑÖÙÄÕÈ× ÉÒÕ Ä× ÊÈÑÑÈÐÊå ÈÏÈÙÐÄ×ÈÕÌÄÏÈ ÉÛ ÓÕĝÙÈÕ ÒÊ ÒÓÊÄÙÈÕ ÖÄÐ× ÇÈÑ ÉÈÈÇÅÄÆÎǻ ÇÈÕ 

ÅÏÌÙÈÕ ÊÈÑÈÕÈÕÈ×Ǿ $È× ÊèÏÇÈÕ ÖèÕÏÌÊ× ÉÒÕ ÈÙÄÏØÈÕÌÑÊÈÕǻ ÇÈÕ ÈÕ ÙØÕÇÈÕÈ× ÖÒÐ È× ËĝÍÕÌÖÌÎÒÒÐÕåÇÈ 

Ì !)ȀÉÒÕÒÕÇÑÌÑÊÈÑ52Ǿ  

ɏǾ ,ĝÖÑÌÑÊÈÑ ÖÎÄÏ ÎØÑÑÈ ØÑÇÈÕÖ×ĝ××È ÉÒÕÖÎÈÏÏÌÊÈ ÄÕÅÈÍÇÖÖ×ÌÏÈǾ $È ÈÑÎÈÏ×È ÏèÕÈÕÈ Óå ×ÙèÕÖ 

ÄÉ ÉÒÏÎÈÖÎÒÏÈÕ ÒÊ ÊÜÐÑÄÖÌÈÕ ÅÕØÊÈÕ ÉÒÕÖÎÈÏÏÌÊ× ØÑÇÈÕÙÌÖÑÌÑÊÖÐÄ×ÈÕÌÄÏÈǻ ÖÒÐ ÇÌ˩ÈÕÈÑ×ÌÈÕÈÖ 

Ä˪èÑÊÌÊ× ÄÉ ÖÄÐÐÈÑÖè×ÑÌÑÊÈÑ ÄÉ ÈÏÈÙÈÕ Ì ÈÑ ÎÏÄÖÖÈǾ ,ĝÖÑÌÑÊÈÑ ÖÎÄÏ ÇÈÕÉÒÕ ÙèÕÈ ×ÕèÑÈ× Óå 

ÉÒÕÖÎÈÏÏÌÊÄÕ×ÈÇÈ ÇÄÑÖÎÈ ØÑÇÈÕÙÌÖÑÌÑÊÖÐÄ×ÈÕÌÄÏÈÕǻ ÏèÕÌÑÊÖÐåÏ ÖÄÐ× ËÄÙÈ ÄÇÊÄÑÊ ×ÌÏ ÉÄÊÏÌÊÈ 

×ÈÎÖ×ÈÕ ÉÒÕ Ä× ÎØÑÑÈ ÒÓÕÈ×ËÒÏÇÈ ÎÙÄÏÌ×È×ÈÑ ÒÊ ÕÈÏÈÙÄÑÖÈÑ ÄÉ ÐÄ×ÈÕÌÄÏÈ×Ǿ 

ɐǾ 2ÈÄÏÌÖÈÕÌÑÊ ÄÉ ÊÈÙÌÑÖ×ÈÕ ÎÕèÙÈÕǻ Ä× ×ÈÎÑÒÏÒÊÌÈÑ ÌÑÇÄÕÅÈÍÇÈÖ Ì ÄÕÅÈÍÇÖÊÄÑÊÈÑÈǾ +ÙÄÏÌ×ÈȀ

×ÈÑ ÄÉ ÐÄ×ÈÕÌÄÏÈ× Ä˪èÑÊÈÕ ÒÊÖå ÄÉ ÎÙÄÏÌ×È×ÈÑ ÄÉ ÇÈ ȋÓÕÒÐÓ×Öȋǻ ÖÒÐ ÏèÕÈÕÑÈ ÊÈÑÈÕÈÕÈÕǾ %Ñ 

ÙèÖÈÑ×ÏÌÊ ÉÒÕØÇÖè×ÑÌÑÊ ÈÕ ÖåÏÈÇÈÖǻ Ä× ÏèÕÈÕÑÈ ÅÏÌÙÈÕ ×ÕèÑÈ× Ìǻ ËÙÒÕÇÄÑ ÇÈ ÎÄÑ ÌÑ×ÈÊÕÈÕÈ 

ÙèÕÎ×ĝÍÈ× Ì ÇÈÕÈÖ ÇÄÊÏÌÊÈ ÄÕÅÈÍÇÈǾ $ÈÕ ÈÕ Ö×ÒÕ ÉÒÕÖÎÈÏ Óåǻ ËÙÒÕ ÐÈÊÈ× ÈÕÉÄÕÌÑÊ ÇÈÑ ÈÑÎÈÏ×È ÏèȀ

ÕÈÕ ËÄÕ ÐÈÇ 'ÈÑ!)ǻ ÒÊ ÅÈËÒÙÈ× ÉÒÕ ØÑÇÈÕÙÌÖÑÌÑÊ Ì ÏĝÖÑÌÑÊÈÕÑÈ ÙÌÏ ÇÈÕÉÒÕ ÙÄÕÌÈÕÈǾ  

 

51 GovInsider (2023). Harnessing GenAI and LLMs for an automated evaluation tool to aid teachers. 
52 Den Europæiske Union (2024). Etiske retningslinjer for lærere for brugen af kunstig intelligens og data i undervisningen . 

https://govinsider.asia/intl-en/article/harnessing-genai-and-llms-for-an-automated-evaluation-tool-to-aid-teachers
https://learning-corner.learning.europa.eu/learning-materials/use-artificial-intelligence-ai-and-data-teaching-and-learning_da


ɐɕ 
 

 

 

ɑǾɐ !ÇÐÌÑÌÖ×ÕÄ×ÌÒÑ ÒÊ  

ÖÄÊÖÅÈËÄÑÇÏÌÑÊ  

 
'ÈÑ!) ËÄÕ È× Ö×ÒÕ× ÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ Ì˴Ǿ ×ÕÄÇÌ×ÌÒÑÈÏÏÈ ÄÇÐÌÑÌÖ×ÕÄ×ÌÙÈ ÒÓÊÄÙÈÕ ȤÑÒ×Ä×ÈÕǻ ÕÈÉÈÕÄ×ÈÕ ÐǾÐǾȥ ÒÊ Ì˴Ǿ 

ÖÄÊÖÅÈËÄÑÇÏÌÑÊǾ &èÏÏÈÖ ÉÒÕ ÅÈÊÊÈ ÒÓÊÄÙÈ×ÜÓÈÕ ÈÕǻ Ä× ÇÈ ÊåÕ Óå ×ÙèÕÖ ÄÉ ÐÄÑÊÈ ÖÈÎ×ÒÕÒÐÕåÇÈÕ ÒÊ 

Ö×ÌÏÏÌÑÊÈÕǾ 'ÈÑ!)ȀÏĝÖÑÌÑÊÈÕ ÎÄÑ ÖåÏÈÇÈÖ ÅÌÇÕÄÊÈ ×ÌÏ Ä× ÑÈÇÅÕÌÑÊÈ ×ÌÇÈÑ ÅÕØÊ× Óå ÄÇÐÌÑÌÖ×ÕÄ×ÌÒÑ ÒÊ ÇÈÕȀ

ÐÈÇ ÙèÕÈ ÈÑ Ïĝ˴ÈÖ×ÄÑÊ ×ÌÏ Ä× ÄÇÕÈÖÖÈÕÈ ÇÈ× Ö×ÌÊÈÑÇÈ ÄÑ×ÄÏ ÄÇÐÌÑÌÖ×ÕÄ×ÌÙÈ ÐÈÇÄÕÅÈÍÇÈÕÈ Ì ÇÈÑ ÒÉȀ

ÉÈÑ×ÏÌÊÈ ÖÈÎ×ÒÕǾ ,ÌÊÈÏÈÇÈÖ ËÄÕ 'ÈÑ!) È× Ö×ÒÕ× ÓÕÒÇØÎ×ÌÙÌ×È×ÖÓÒ×ÈÑ×ÌÄÏÈ ÌÑÇÈÑÉÒÕ ÖÄÊÖÅÈËÄÑÇÏÌÑÊǻ ËÙÒÕ 

ÇÈÕ ÖÈÖ ÈÑ Ö×ÌÊÑÌÑÊ Ì ÄÑ×ÄÏÏÈ× ÄÉ ÖÄÊÈÕǻ ÒÊ ÇÈÕÉÒÕ ÈÕ ÅÈËÒÙ ÉÒÕ Ä× ÖÌÎÕÈ ÈÑ ÐÈÕÈ È˩ÈÎ×ÌÙ ÖÄÊÖÅÈËÄÑÇȀ

ÏÌÑÊǾ  

!ÇÐÌÑÌÖ×ÕÄ×ÌÒÑǽ 3×ÌÊÈÑÇÈ ÄÑ×ÄÏ ÐÈÇÄÕÅÈÍÇÈÕÈ 
) ɏɍɏɐ ÙÄÕ ÇÈÕ ɏɍǾɍɍɍ ˲ÈÕÈ ÄÇÐÌÑÌÖ×ÕÄ×ÌÙÈ ÄÑÖÄ××È ÖÄÐÐÈÑÏÌÊÑÈ× ÐÈÇ ɏɍɎɐǻ ÍÉǾ ˬÊØÕ ɑǾɐǾɎǻ ËÙÒÕÄÉ 

ɎɔǾɍɍɍ ÙÄÕ Ì Ö×Ä×ÈÑ ÄÏÈÑÈ ÒÊ Ì ËĝÍ ÊÕÄÇ ÅÈÖ×ÒÇ ÄÉ ÄÎÄÇÈÐÌÎÈÕÈǾ 0å ÇÈÑÑÈ ÅÄÊÊÕØÑÇǻ ËÄÕ ÕÈÊÈÕÌÑÊÈÑ 

ÉÄÖ×ÖÄ× ÈÑ ÐåÏÖè×ÑÌÑÊ ÒÐ Ä× ÅÕØÊÈ ÉèÕÕÈ ÕÈÖÖÒØÕÆÈÕ Óå ÄÇÐÌÑÌÖ×ÕÄ×ÌÒÑ53Ǿ (ÈÕ ÙÌÏ 'ÈÑ!)ȀÏĝÖÑÌÑÊÈÕ 

ÙèÕÈ ÈÑ ÄÉÊĝÕÈÑÇÈ Ïĝ˴ÈÖ×ÄÑÊ ×ÌÏ Ä× ÌÑÇÉÕÌ ÇÈÑÑÈ ÐåÏÖè×ÑÌÑÊǾ  

&ÌÊØÕ ɑǾɐǾɎ Ȝ 5ÇÙÌÎÏÌÑÊ Ì ÄÇÐÌÑÌÖ×ÕÄ×ÌÒÑǻ ɏɍɎɐȀɏɍɏɐ 

 

 

53 Regeringen (2023). DK2030 Danmark rustet til fremtiden . 


